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 بين الشرقية القدس في المعلمون
  "الظروف سندان"و الجديد الأفق" مطرقة" 
 

 الاكاديمية للتربيةمرشدة ومحاضرة في كلية دافيد يلين  -عليان فاطمة. د
 

 مقدمة
بكل ما  يطلبباا المصالبن ماع طبعا     Globalization))نعيش اليوم عصر العولمة 

أولهااا  أناااا أصااابن يطودااا  ماااع المترااااة طوااااي  مهم طهااا  وماااا ولي طه  لطواكااا  رو  العصااار  
 . علاوة عبى مم راة توره  الأصيل في إكا   المع رف

ل وهااي أنااا وليااطمكع أفاارات المأطماا  مااع الطنقاال  ثمّااة يقيقااة يأااتر أ  ط ياا  عااع الباا   
وماااع الطقاااتم ا أطمااا عي وماااا يرة الط ييااارا  الأتياااتة والمطاااا رعة  فااالا بااات ماااع وأاااوت ن ااا م 
طعبيمي مطأتت يامن لأمي  عن صر العمبية الطربوية با لنمو واننأا    يقيقاة طل لعنا  ر ام 

  وفاي كالا الا منيع "ياوم  وطعبايم  ما عطعبايم ال:" أع كثيريع منّ     الوا يرتتوع عب را  مثل
الي ضار والم ضاي يباار  المعبام الا ا كاا ع المصاتر الوييات لبمعبومااة  وصاو  إلاى ي ضاار 
باا   فيااا المعباّام الموأّااا للببطااا والمااا عت لهاام لبطع ماال ماا  الط ياارا  بثقااة وبأاارأة  ماا  بقاا   

ل ها   الط يارا  الطاي كيف يار  المعبماوع تورهام اليقيقاي فاي  ا:  أائبة طلر   اطه  وبقوّة
هل هي مهيأة : طييل بعمبهم اليومي؟ وهل متاران  العربية بي أة إلى طأتيت؟ أو دبل  لك

لااا؟ وهاال هناا ك يطميااة إلااى أع يط ياار الااتور المطعاا رف عبيااا لبمعباّام؟ وهاال ااانيق  الط ياار 
الاا ا نلماان فيااا فااي للابناا  وماااطقببن  إ ا طبنيناا   لااة إصاالا  طربااوا فااي متارااان ؟ وهاال 

 بمقتور برامج انصلا  والطلوير رف  مك نة المعبم ومهنة الطعبيم؟
 طاام إ  الشااردية القاات  مااتار  باابع  طاارطبل طأربااة  اااطعرا  طقوتناا  الأااائبة هاا     
 لبمريباااة الشاااردية القااات  ماااتار  لااابع " الأتيااات الأفااا " الطرباااوا انصااالا   لاااة إت ااا ل

 أمياااا  9009-9000 عاااا مي  اااالال ال لااااة لطشاااامل  9002 عاااا م بتايااااة مناااا  ا ا اااااية
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 لااو ارة مشااطركة ر يااة وااال انعتاتيااة  المريبااة مااتار  مااع وعااتتا ال  صااة الطربيااة مااتار 
 فاي أتياتة ثاورة إياتا " الأتيات الأف " ال لة شأع مع بأع المعبميع ونق بة والطعبيم الطربية
  لاااةال أع اعطباااروا( 8002,בן פרץ) بيااارط  باااع  أمثااا ل بااا يثيع أع لترأاااة الطعبااايم  مأااا ل
 المتراااة فااي المعبماايع مكااو : "بااأع دن عااة المااتار  إلااى الطعباايم يعياات الاا ا اليباام اااطيقّ 

اااطراطيأي   أااا لي  بمم راااة لهاام وايااامن مهنياا   ااايلورهم  العماال أع بمااوا اة أتيااتة  وا 
  الاا    لب لاّاة المن صاارة طبااك ومق باال". اللاالا  ااايمكّع صاا يرة عماال مأموعاا   ضاامع
 طاااتهور إلاااى أت " ال لاّااة أا" أنهااا  ومف تهااا  طاااام  الأتياااتة لب لاااة ا نطقااا تا  ماااع الكثيااار
  الطربوا الأه   في عبيت بأنهم المعبميع شعور في وطابب    المعبميع عمل  روف

 فااااططن ول والمطيف اّااة  المن صااارة الن ااار  وأهطاااي ماااع الموضاااو  نقااا ش لأهميّاااة ون ااارا 
 عمبهام ييا ل الشاردية القات  ار مات معبمايّ  ن ار وأها   تراااة أيتين  بيع الطي -الترااة

 الميا ور مع لعتيت ططلر  المق لة أع كم ". الأتيت الأف " الأتيتة الطربوية ال لة إل ر في
 الشااردية  القاات  فااي الطعباايم أهاا   وواداا   "الأتياات الأفاا " انصاالا   لااة وصااف: ومنهاا 
 الع مااة ال ل باا   باايع الأتياات والأفاا  الأتياات  الأفاا  فااي لبمعبماايع المهنااي الطلااور وم هيّااة
 الكيفياة المعليا   وطب اي  ونط ئأها   التراااة لمانهج عار  عباى علاوة العبمي  والبي 

 .ونق شه  البي  عبيه  اعطمت الطي
 الأهااا   طاااا عت وطوصاااي   م شااارا  بمث بااة الاااوارتة المعبومااا   طكاااوع أع أمااال وكبااي  

 الأفااا "ل لاااة ياااتونه ير  وطعاااتيلا  ط ييااارا  إياااتا  فاااي الشاااردية القااات  ومعبمااايّ  الماااا ولة
 .أصواطهم عبرام   اليقل في لمعبميع ن ر وأه   طعرّف  لال مع" الأتيت
 

 والط ييار للإصالا   لاة الأتيات الأفا  برنا مج يعطبار": الجديدد الأفق" الإصلاح خطة
 رئياااة أهااتاف ولببرناا مج المتراااية  اليياا ة  مااع عااتّة أواناا  ليشاامل أاا   وداات  الطربااوا 

 :وهي البع   بعضه  طكمّل
 .طع ي  مك نة المعبم و ي تة راطبا .1
 .إيأ ت فر  مطا وية لكل ل ل  .2
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 . ي تة الطيصيل الللابي  وطقبيل الفأوا  بيع الللا  .3
 . طيايع البيئة المتراية .4
 .   طمكيع صلايي   متيرا المتار   وطوايعه  .5

 ا / ر إلاا فااي المعباام عماال لبيعااة فااي ط يياار ياات  أنااا يبماا  ال لاّاة أو لببرناا مج والمواكاا  
 مكااو   ااا ع   5و ااا عة  92 مااع المكونّااة" الوأ هيااة"  الااا ع    عااتت يياا   مااع اااوا 
 اأطم عااا  : موضاااوع   وطشااامل المترااااة  إلاااى المنااا ل ماااع العمااال لطيويااال صااامم  وكبّهااا 
عاااتات المترااااية  العمااال  ا مطي نااا   وطاااتدي  الأهااال  مااا  فرتياااة ولقااا  ا  الطعبيمياااة  الماااوات وا 
 اللاالا  مااع مأموعااة ماا  لبعماال الفرتيااة الااا ع     صصّاا  عيااي فااي اللاالا   وأعماا ل

  .(9002  والطعبيم الطربية و ارة)
 

 التطور المهني للمعلمين في الأفق الجديد
 وفقاا  و لاك لبمعبماايع  المهناي لبطلااوير أتيات ط لايل طبنّااي طام البرناا مج إلا ر فاي
 مريبااة  كال فاي  والملبااو  يطن اا  وبما  لبمعبمايع  المهنيااة الطنمياة ومعا يير لمرايال
 لهاا  أواناا  فكبهاا  المهنيااة  يي طااا لااوال بهاا  يقااوم الطااي الأتوار ماا  أيضاا  يطفاا  وبماا 
 المعبام ت اول ماع طباتأ ترأا    طاا  لمقيا   طبعا  راطباا وب يا تة المعبم بترأة علادة

 الأفا  فاي المعبمايع أتا  ويقايّم. عمباا فاي يبيا  معبام ترأة وصولا ويطى و يفطا 
 بهااا  معمااول أتوا  ب اااط تام أتاة بناا   وطاامّ  رئياااة  مقاا يي  أرباا  عبااى بناا   الأتياات
 المأاا    عبااى طركّاا ( 1144, משרד החינוך) والعاا لم إااارائيل فااي المعبماايع لطقياايم
 :الآطية

 .مستوى متفوق من تصوّر الوظيفة، وآداب المهنة .1
يأاا  عبااى المعباام أع يطصااور و يفطااا كماار   يياا  ياااعى مااع أأاال إنأاا   للابااا 

ب  ض فة لا لك عباى .   الأوان  ا تراكية  والشعورية  وا أطم عية والقيميّةفي أمي
المعبم ا لط ام ب لطن يم والأه   الطربوا ك لمش ركة  والمب ترة في الفع ليا   المترااية 

عتات  لال العمال الم طبفاة الطاي طلائام ايطي أا   اللالا  كما  ويلاور . والصفية  وا 



431 

 

 .لر  عمل ططلائم م  طقتم وايطي أ   أو تهمالمعبم وب لطع وع م  الأهل 
ماا  عنااتم  يصاابن المعباام مبّ .   خبددرة عاليددة فددي مجدداة المعرفددة ومددنه  التعلددي  .2

. بصاااورة عميقاااة لبمبااا ت  والأفكااا ر والقااايم  والطاااي طاااا هم بطلاااوير  وطميّااا  عمباااا
ياااطلي  ااااطعم ل ل ااة مهنيااة  نيّااة ملائمااة لطواااي  معرفااة اللاالا  وايطي أاا طهم 

 .فةالم طب
 

عنااتم  يصاال المعباام . ممارسددات تعليميددة وتربويددة مددن تخطدديط وتنظددي  للدددرس .3
لماطو  مطفاو  ماع اااطعم ل وا طيا ر لرائا  الطاتري  والاطعبم والطقيايم المطنوعاة  
يااااااطلي  ماااااع  لالهااااا  طفعيااااال وطوأياااااا طلاميااااا   نياااااو الاااااطعبم  ب ااااااط تام بيئااااا   

 .كة والمب ترة لت  الطلامي مم  يثير المش ر . اليوابة  والطعبم الفرتا والأم عي
ييا  يقاوم المعبام باشااراك . مسدتوى متفدوق مدن الشدراكة فددي مجموعدة مهنيدة  .4

 . معبميع بمراأعة طأمبية بتراا  كوايبة لتف  وطنمية معبميع ا ريع

 والطالب المعل  لقاء: الجديد الأفق في الفردية الحصص
 المعبمايع أما م لمأا لا لفاطن  صصا  الطاي الميلا   أهم مع الفرتية اليص  طعطبر
 لبعمال الفرصاة طمانن أنها  كما  الاا ب   مع ألول  منية لمتة فرتا بشكل بللابهم للالطق  

 وا أطم عياااة الأك تيمياااة المأااا    فاااي ماااا عتطهم بهاااتف صااا يرة للابياااة مأموعااا   مااا 
 عباى بشاأنهم والقرار التعم ييط أوع ال يع الللا  ه    ا طي ر ما ولية وطق  والع لفية 

  طمّا  آ اراع هاتف ع أيضا  وهن ك. المتراة وماطش ر الصفوف ومربيّ  المتراة ل دم ع ط 
 لبلالا   الم طبفاة ا هطما م مأا    طلاوير: وهم  الللا  م  الفرتية لبق  ا  صي  طهم 

فااا    والموااايقى والطمثياال والفااع الري ضااة: مأاا    فااي مااواهبهم لطنميااة أماا مهم المأاا ل وا 
فااي متراااة معينااة ماااطو  الطيصاايل فيهاا  : فعبااى ااابيل المثاا ل  .رهاا و ي والبياا  والاارد 

مقبااااول  المتراااااة ااااااطل ع  طااااوفير ال ااااروف لمااااا عتة اللاااالا  الضااااعف   مااااع موارتهاااا  
الع تيااة  والي أااة فااي هاا   المتراااة ربماا  طكااوع إلااى تعاام أكثاار لبلاالا  الموهااوبيع وتفعهاام 

طوااليع والممطا  يع فاي برنا مج عمال إلى الأم م أكثر  فاع بامك ع المترااة الاتمج بايع الم
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وفااي متراااة أ اار  طاار  أع نطاا ئج للابهاا  مطتنيااة  فعبيهاا  طركياا  اهطم مهاا  عبااى . مشااطرك
إعلاا   ااا ع   فرتيااة لبلاالا  الضااعف    وا  ا ك ناا  هناا ك متراااة ماا  طلماان إلااى طلااوير 
ط صص   في مواضي  معينة فبامك نه  فعل  لك شريلة ا طيا ر اللالا  المواضاي  الطاي 

ياا   لاة الأفا  الأتيات فااع . طهمهم أو يميبوع إليه   والطي ططأ و  ما  ي أاة المترااة
كل معبم ياطلي  ضمع ط صصا أو لتيا ال برة في مأ ل م   ك لقترة عبى إثرا  ي أا   
اللالا  الطعبيميااة والش صاية فااي البيا  والطعبياار وا باتا    أيضاا  فماع الأفضاال أع يقااوم 

م يعرفهم  لأع ه   البق  ا  الفرتية اطعّ   بن   علاداة أياتة بايع بطعبيم ه    الللا  معب
المعبااام والل لااا   وب لطااا لي طااا ثر عباااى طعبااام الل لااا  تا ااال الصاااف بشاااكل  ااا   والييااا ة 

 .الع مة
مااع المفطاار  أع طقااوم كاال متراااة باااأرا  مااان متراااي وصاافي دباال طقااايم اللاالا    

راااة عبااى نطاا ئج هاا ا المااان اااوا  وطااو يعهم عبااى اليصاا  الفرتيااة  وعنااتم  طيصاال المت
أكاا ع لبطيصاايل الترااااي أو مااع  االال الطوصااي   ال  صااة لبمربااي عااع كاال ل لاا  وماات  
ي أطا إمّ  إع ك ع إثرا   أو ما عتة وطقوية في مأ ل م   فيينه  يااطلي  كال معبام البات  

نأاا    كماا  يمكااع لبمعباام ا هطماا م ب لأ واناا  ب لعماال ماا  اللاالا  بوضااو  وبثقااة وبطناااي  وا 
ا أطم عية والع لفية لبل ل  والطعمّ  فيه  مع  لال فطن ب   اليوار والأائبة الطاي دات   

 .طط   لا فرصة للريه   لال طواأت  تا ل مأموعة الصف الأم
فيم  يرطبل ب لا ع   الفرتية في  لة الأفا  الأتيات  فقات أعليا  لبمترااة كاا ع     

راج لاالا  مااع يصااة معينااة ليطعبمااوا الموضااو   إ  أع إ اا‘ إضاا فية وليااا  كااا ع   بتيبااة
 اطااا ولكااع بمأموعااة صاا يرة لااي  أماارا ن أياا   و  يفااي باا ل ر  الملبااو   فاا لللا  فااي 
ه   الي لة ي اروع الا ع   الأصبية الطي ياطعبم فيها   ملا هام فاي الصاف الأم  ماع هنا  

وام المتراي ولي  فاع إيت   ي را  إعل   الا ع   الفرتية يأ  أع يكوع في نه ية الت
 . لالا
ايطم الطعرف عبى بع  وأه   ن ر معبميّ القت  الشاردية  ومع  لال ه   المق لة  

عبااى اللاالا   وكيفيااة ر يااطهم لبيصااة الفرتيااة " الأفاا  الأتياات" و بااراطهم يياا ل أثاار  لااة 
ثرا  الللا   .كمت ل  ص  لطوليت العلادة بيع الل ل  والمعبم  وا 
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 العلمي والبحث العامة طاباتالخ بين الجديد الافق

 ع مااة  ل باا   فااي صااتا  وأاات طربااوا وأااتل نق شاا   عااتّة الأتياات الأفاا   لااة أثاا ر 
.  الطربوية والعمبية المعبم عمل يول وطرك   ا لكطرونية  والمواد  ك لصيف وا ئل يوطه 
 أهااا   إلاااى" الأتيااات الأفااا "  لااال إت ااا ل" أع اعطبااار( 9000)  نااا يم لبن ئااا  ياااتي  ففاااي
 وطقويطاا  المعبم مرك  وتعم الطعبيم ماطو  ورف  الأه    عمل طنأي  هتفا والطعبيم ربيةالط

 أع عتيااتة  مااتار  وفااي الواداا  أر  عبااى يياات  ماا  لكااع عبيهاا    باا ر   أهااتاف وهاا  
 فااي الاانق  بااب  م يااف  وعاا   كبيار ضاا ل طيا  المعبماايع وضاا  فاي طاااب  البرنا مج
 والأماا كع ال اارف ونقاا  ال لاال  هاا   لطلبياا   يطهاا أ ه وعااتم لبمااتار   البنيويااة الشاارول
 ".الملائمة

 يقضاي عبات إلاى المعبام طياول إ ا والطعبيم الطربية أه   طقوية يمكع  : " ن يم وأض ف
 فقااتانهم يشااكوع ومعبماا   معبمااوع هناا ك والطيضااير  العماال فااي ليبااا مااع ودااام   نهاا ر  كاال

  ناا يم الن ئاا  ول لاا ".الأدتميااة   أصااي المعبماايع و  صااة والش صااية  الع ئبيااة ليياا طهم
 المعبماايع شااك و  إلااى وب  اااطم   عبياات  إلااى المعبماايع طيوياال بعااتم" والطعباايم الطربيااة و ارة

 أضاا ف كماا ". المكطوبااة الن رياا   عااع ي طبااف الواداا  أر  عبااى يأاارا ماا  لأع وفيصااه  
 المعبماايع  ااروج طاااري  لرياا  عااع والطعباايم الطربيااة أهاا   إنعاا ش الااو ارة عبااى يأاا " أنااا

ت اااا ل المبكاااار لبطق عاااات القااااتامى  طلبياااا  عبااااى أكثاااار داااا ترة طكااااوع لبمااااتار   شاااا بة دااااو  وا 
 (.9000 ن يم " )انصلاي  

 مااتار  معبماايّ  شاامب  بيثيااة طقاا رير إعااتات طاام و الأبياا    مااع ميااتوت عااتت وأأاارا  
 فاالا بيااةالعر  المااتار  فااي أماا ".الأتياات الأفاا " الطربااوا انصاالا  ل لااة وفقاا  طعماال إااارائيبية

 .بيثية  طق رير أو معلي   أيّة طوأت
 العا لمي الطرباوا الما طمر فاي  عرضه   طم( 9009عبي ع ) لترااة الكمية النط ئج طشير

 الأفااا  ل لاااة الشاااردية القااات  فاااي المعبمااايع ر ياااة  ياااول لبطربياااة ليفنااااكي لكبياااة( 9009)
 القااات  فاااي بفاااةم ط ماااتار  ماااع ومعبماااة معبااام 032 التراااااة عيناااة اشاااطمب  ييااا  الأتيااات
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 الأتياات الأفاا   لااة فااي يااروع العينااة مااع %20 نااابطا ماا  بااأع النطاا ئج وأ هاار . الشااردية
 المعبمايع ها    رواطا  برفا  الأتياتة ال لاة ماا همة ماع با لر م أيضا . كا هبهم طثقل بأنه 

 يواأااااا لاااا لك ب نضاااا فة.  %30 نااااابطا ك ناااا  عنهاااا  الرضااااى ماااات  أع إ   %00 بنااااابة
 وطبايع.  الأتيات ا فا  ضامع وتروااهم مشا ريعهم طنفيا  فاي صعوب   المعبميع مع 20%

  وا اللالا  لطاا عت أ    ال لة بأع دن عة لتيهم بأع العينة مع %20 بأع النط ئج مع
 لطلاورهم الكثيار طضاف لام بأنها  المعبمايع ماع %50 أش ر ييع في ال  صة  ا يطي أ  

 (.9009عبي ع ) المهني
 المااااتار  فااااي" الأتياااات انفاااا " انصاااالا   لااااة يااااول معااااتّةال  البيثيااااة الطقاااا رير ومااااع

 ن ار وأها    لالاا ماع في  كمّي ببي  د م إ ( 9000,גלית) أبي  طقرير انارائيبية
  الال ماع المترااة فاي عمبهام مأا    عباى الأتيات ا فا  أثر يي ل واطأ ه طهم المعبميع
 إبطتائياااة ماااتار  فاااي عيعمباااو  ومعبماااة معبمااا  20 التراااااة عيناااة وشااامب . اااااطم رة طو يااا 

عتاتياااة  نطااا ئج وطركااا   لبطربياااة  كبيااا   فاااي الثااا ني البقااا  لنيااال ويطعبماااوع إاااارائيل  فاااي وا 
 الشاااهرا الراطااا : مأااا    هي أربااا  عباااى ال لاااة طاااأثير فاااي طف وطااا  هنااا ك أع فاااي التراااااة
 وهنااا .  اطاااا والمعبااام عااا م  بشاااكل واللااالا  ال  صاااة  ا يطي أااا    وو واللااالا  لبمعبااام 
 :الترااة نط ئج هملأ عر 
 . مع المعبميع إلى طياع راطبهم الشهرا% 44أش ر  .1
أكت أكثر مع نصف عينة التراااة الطاأثير ا يأا بي لب لاة عباى طيصايل اللالا   .2

 . و  صة مع  وا ا يطي أ   ال  صة
أش ر المعبموع إلى أع ال لة ا عت  في طقبيل الفأوا  بيع اللالا   وطياايع   .3

 .المعبمالعلادة بيع الل ل  و 
مع العينة  ير راضيع و ير فرييع ب نضم مهم للأفا  الأتيات و  يعطقاتوع % 06 .4

مع المعبمايع أكاتوا % 48بامك نية طلبيقه  عبى كل أه   الطعبيم في إارائيل  ف
 ات  الضاا ول   وأعباا   العماال عباايهم  مماا  " الأفاا  الأتيااتة"أع ال لااة الأتيااتة 

, פישרמן)نلباا  ماا  ترااااة يعااتّه  ي لياا  وهاا ا ي.أثاّار عبااى ر يااطهم لب لااة كاااببية

المعبمااااايع فاااااي الأفااااا  الأتيااااات يشاااااعروع بمااااااطو   إلاااااى أع يشاااااير الااااا ا( בהכנה
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ماان ف  مااع اننأاا   والأتا  والقااترة مق رنااة باا لمعبميع الاا يع لاام ينضااموا لب لااة 
 .الأتيتة

طفاااير نطاا ئج  ترااااطا  و  صّااة الاااببي منهاا  ب لنقاا ل ( 8022,גלית)ياا ول أبياا  
 : الآطية
إيااا   المعبماايع بضاا ل تا اال العماال المتراااي لاام يعطاا توا عبيااا ااا بق   .1

مثااال الطيضااايرا  لبقااا  ا  الفرتياااة والأم عياااة ب نضااا فة إلاااى العمااال مااا  
 .الصف ككل

 .العمل اللويل في المتراة والبي  مع  يولّت شعورا ب  نلف   .2
 يعيش المعبموع في  ل الأف  الأتيات أأاوا  ااببية ماع الضا ل والطنا ف  .3

بناا   عبااى  لااول وأمااور مطفاا  عبيهاا  ماا  م ااااة المتراااة  وطاا ثر ااابب  
بتاعا  .عبى ااطقلالية المعبم  وا 

عمبياااااة الااااارف  لبط يااااارا  الطاااااي طفااااار  عباااااى العااااا مبيع فاااااي الم اااااااة   .4
و صوصاا  إ ا ارطبلاا  ب ياا تة الأهاات والعماال وك ناا  عبااى يااا   ااانوا  

و أبيااا   (8002,אופלטקה) يعطقااات . و بااارة اااا بقة فاااي العمااال والمأااا ل
: باااأع الااارف  ااااببا عاااتة عوامااال منهااا  (8002,ועמיתיה גלית)وا اااروع 

طفضايل المعاروف والمعطا ت عبياا عباى الشاي  الأتيات و يار الواضان  كما  
أع المعبميع    الاوا ضامع  لاة الأفا  الأتيات فاي مريباة الارف  ودباول 

ال منياة  الط يير  ولم يصبوا بعت إلى مريبة الطعوت والطأدبم   صة أع الفطرة
 .الطي أت ب  فيه  ال لة لبمتار  دصيرة

 القااات  فاااي المعبماايع ن ااار وأهاا   عباااى الضااو  اااانبقي الطاا لي  المقااا ل وفااي
 يعمباوع الطاي ا أاوا  ومعرفاة الأتيت  الأف   لة مع أ  ا ب عطب رهم الشردية

 وعبااااى عمبهاااام عبااااى أثرهاااا  يااااول رأيهاااام وطعاااارّف الأتيااااتة  ال لااااة ضاااامع بهااا 
 . الللا 
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 الشرقية القدس في العربي المعل  ومكانة التعلي ، واقع
يواأا أه   الطعبيم العربي في القت  الشردية العتيت مع القض ي  الاي اية وا دطص تية 
والطربوية وا أطم عية الطاي ماع شاأنه  الطاأثير عباى العمبياة الطعبيمياة  وعباى العمال الياومي 

مقااا    الطااااي أشاااا ر  إلاااى أع مااااع أباااار  كثيااارة هااااي الطقاااا رير والو . لبمعبمااايع ماااا  اللاااالا 
الصااافوف المكط اااة ب للبباااة  و يااا   النشااا ل   اللامنهأياااة  وطعاااتّت مرأعيااا   : المشااا كل

عااالاوة عباااى افطقااا ر أ ببياااة متاراااان  فاااي . الطعبااايم  وانعاااتام ضااابل ومرادباااة  يااا   اللااالا 
لطربياااة القاات  الشاااردية إلااى الكثيااار مااع واااا ئل الطعباايم وطااااهيلاطا  مثاال د عااا   وااا ي   ا

والعبوم  والمكطب   المن ابة  كم  أع الطعبيم المهناي  الري ضية والفنية  وم طبرا  الي او 
عاتاتهم  واليرفاي يكا ت يكاوع معاتوم   ولكال  لاك با للب  آثا ر ااببية عباى طأهيال اللبباة وا 

 (. Qaymari, 2011)طكنولوأي يتي  وا ن رال فيا للان رال في مأطم 
ناااابة الطاااارّ  فاااي ياااة يقاااو  الماااوالع فاااي إاااارائيل إلاااى أع كمااا   وطشاااير طقااا رير أمع

يأت الللّا  ال يع بيو طهم شه تة اننه   % 46صفوف للّا  الصف الث ني عشر طببغ 
صااعوبة فااي القبااول لبأ معاا   انااارائيبية  بعاا  ( ”الطااوأيهيّ “)الطعباايم الثاا نوا الفباااليني 

ابااو تياا      -فااي  لااك أ معااة القاات الألقاا   الأك تيميّااة مااع الأ معاا   الفبااالينيّة بماا  
 (.2612أمعية يقو  الموالع في إارائيل )يُعطرف به  في إارائيل 

إلى وأوت أرب   صا ئ    Yair &Alyan,2009))ودت أش ر الب يث ع ي ئير وعبي ع 
 :اياولوأية طمي  القت  الشردية  وله  آث ر مب شرة عبى العمبية الطربوية وهي

 .لمتينة القت ال بفية ا اطعم رية  .1
 .ي  الموالنة لبفبالينييع في القت  الشردية .2
 .ودطية اليبول لبقض ي  الاي اية .3
 .الا ية الاي اية المط يرة والمطشعبة .4

 فااي الطااا وا عااتم مااع يعاا ني الطعباايم أهاا   أع( 9002) وعبياا ع ياا ئير الب يثاا ع وأضاا ف
 اللاالا  مااع الكثياار ماا عير  إلااى ياا تا مماا  و ربيّهاا  المتينااة شااردي مااتار  باايع المي انياا  

 وطااااتل. لبطعباااايم الملبوبااااة ال ااااتم   عبااااى اليصااااول مااااع المتينااااة شااااردي فااااي الفبااااالينييع
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 أمعياة) الفقار  ال طيا  يعيشاوع الشاردية القات  ألفا ل ماع %28 أع عبى ا يص ئي  
 ي صار الا ا العنصارا الفصال أاتار بن   وأع كم (. 9009 إارائيل  في الموالع يقو 
   رأاااا والاااكع الأااتار تا اال الوادعااة مناا  لهم طاارك عبااى الاااك ع أر اام واااك نه   المتينااة

 وب لطاا لي. والطعباايم والصااية ك لطااأميع الم طبفااة وال ااتم   ال رداا    الهويااة عبااى لبمي ف ااة
 المعباام ك هاال عبااى طضاايف اللاالا  منهاا  يعاا ني الطااي ال ااروف هاا   فكاال. الأااار طشااطط 
 ا أطم عياة المشا كل مواأهاة وأهمها  الأعبا   مع الكثير الشردية القت  متار  في الع مل

تارطا  الصف وضبل لبلببة  وا دطص تية  الأها   ملرداة بايع واد  كثيرة أيي ع في فهو وا 
 ها    ل وفي. الصفي وا كط    اللببة ايطي أ   وانتاع المتراية  والواأب   والمنه ج
 مااتار  بعاا  إلااى" لأتيااتا الأفاا "  الطربااوا انصاالا  برناا مج إت اا ل طاام الصااعبة ال اروف
-9000 العااا ميع  ااالال لكاااع  9002 العااا م بتاياااة منااا  الأا ااااي لبطعبااايم الشاااردية القااات 
 يشاااامل أع ويمكااااع ا عتاتيااااة  والمريبااااة ال  صااااة لبطربيااااة مااااتار  البرناااا مج شاااامل 9000
 الأفاا   لاة  ال فاي فاناا اا بق  أشار  وكما  .9003 العا م يطاي الماتار  أميا  البرنا مج
 اا ع   عاتت  يا تة عباى يصاب  الطاي الط يارا  وفا  نفااا المعبم يلائم أع  فيطود الأتيت 
 فهناا ك. ترأاا   طااا  ااابّم عبااى بناا   مهنياا  نفاااا لطلااوير ياااعى وأع المتراااة  فااي عمبااا

 العبمياااة  بااترأ طهم للاعطااراف انااارائيبية الكبياا   فاااي الترااااة ب اااطكم ل مب مااوع معبمااوع
 الأ معااااا   ماااااع و يرهااااا  القااااات   معاااااةأ فاااااي عبمياااااة ترأااااا   عباااااى الي صااااابوع   صاااااة

 ب لعماال مباا م فهااو مركبااة أأااوا  فااي ويعماال يعاايش الشااردية القاات  فااي فاا لمعبم الفبااالينية 
 الطاي الصاعبة ال اروف  مواأهاة عباى دا ترا ليكاوع اناارائيبية  المعا رف و ارة لاي اة وفق 

 مأا ل في الي صبة الط ييرا  م  يطكيف أع وعبيا الشردية  القت  في الطعبيم أه   طواأا
 ماا  نااورت الاااي   هاا ا وفااي الأتياات  الأفاا   لااة ضاامع اللاالا  ماا  واليااومي الطربااوا عمبااا
( 2222,2221,אלחג) اليااا ج عناات ورت كمااا ( 9002) وميعاا را  ياا   الب يثااا ع إليااا أشاا ر
 أهااة مااع فهااو الماا توج  الااو   مااع تائاارة فااي نفاااا يأاات إااارائيل فااي العربااي المعباام أع مااع

 الا ا الثقا في للإلا ر وينطماي فياا  ينشال الا ا المأطما  فاي وثقا في إأطما عي ط يير وكيل
 مماا  فيهاا  طرعاار  الطااي والقاايم لبطق لياات معاا ك  اطأاا   فااي يعماال  اطااا الوداا  لكنااا فيااا  طربااى
 الولنياااة لقيماااا الاااو   عبياااا فبااااليني عرباااي أناااا فاااي يطمثااال تا بيااا  صاااراع  عنااات  ي بااا 

  يااااا  ) وبطلبع طهااااا  ااااااارائيل تولاااااة بقاااااوانيع  لطااااا اما عبياااااا أ ااااار  ن يياااااة وماااااع والقومياااااة 
 (.9002وميع را 
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 ضاامع عمبهاام طأاا   الشااردية القاات  فااي المعبماايع ن اار وأهاا   لفياا  الترااااة هاا   طااأطي
 وا أطم عيااااااة الاي اااااااية والط يياااااارا  ال ااااااروف  اااااال فااااااي   صااااااة الأتياااااات  الأفاااااا   لااااااة

 .  مللابه م  اليومي عمبهم طواأا الطي والطربوية وا دطص تية
 

 فاي عمبهام ييا ل الشاردية القات  فاي المعبمايع ن ار وأها   عباى الطعارّف: الدراسدة هدف
 . الأتيت الأف   لة

 
 :الدراسة أسئلة
 وعبااى اللالا  عباى الأتيات ا فا   لاة أثار الشاردية القات  فاي المعبماوع يار  كياف.0

 المعبميع؟
 الأتيت؟ الأف   لة الشردية القت  في المعبموع يصف كيف.9
 الأفا  فاي عمبهام ييا ل الشاردية القات  فاي المعبمايع عمال طواأاا الطي الصعوب    م.3

 الشأع؟ به ا طوصي طهم هي وم  الأتيت؟
 

 :الدراسة أداة
 أااائبة وضاامّ  عاا م  بشااكل مفطويااة أااائبة طيااوا ااااطم رة بمااا عتة المعلياا   أمعاا 
 وموداااف لااا  والل  المعبااام عباااى وأثرهااا   -الأتيااات الأفااا  -انصااالا   لاااة ياااول إنشااا ئية
 عمبهام فاي يواأهونها  صاعوب   هنا ك ك نا  ما  إ ا وطيتيت الأتيتة  ال لة طأ   المعبميع
 ال لاة ماع الطياايع أو لبط ير المعبميع ه    طوصي   ورصت الأتيت  الأف   لة ضمع
 . الأتيت الأف " الطربوية

 طراوياا  عممّاا الأا اااية المريبااة معبمّااي مااع ومعبمااة معبماا  05 عبااى ا اااطم رة و عّاا 
 3-9 لفطارة الأتيات الأفا   لاة وفا  يعمباوع وممّاع اانة  02-5 بايع الطتري  في  برطهم
 اثنا ع مانهم الطربياة  فاي البكا لوريو  ترأاة عبى ي صبوع م هبوع معبموع وكبهم انوا  
 . الطربية في الم أاطير ترأة عبى ي صلاع
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 اانة 05 ماع أكثار لهام ومعبما   معبمايع 3 ما  معمقاة مق بلا  أأر  الب يثة أع كم 
 وأمعا  ا ااطم رة  لأاائبة  اطاا المضاموع ياول المق ببة أائبة وطميور  اليقل  في  برة

 .9009\9000 الترااية الانة مع وشب ل  الث ني ك نوع شهر  لال المعلي  
 وانأ با   المكطوباة  النصاو  طيبيال  الال مع الكيفي الطيبيل عبى الترااة اعطمت 

سبالمعمّقة المق بلا  في عبيه  اليصول طمّ  الطي  (. 9003,שקדי) الميطو  طيبيل  ح
 ببااغ الأا اااية  لبمريبااة معبماايع مأموعااة الترااااة هاا   فااي اشااطرك:    الدراسددة عينددة
 العاا مبيع ومااع ااانة  02-5 باايع الطااتري  فااي  باارطهم طراوياا  ومعبمااة معبماا  05 عااتتهم
 ترأاااة عباااى ي صااابوع هباااوعم   معبماااوع وكبهااام اااانوا   3-9 الأتيااات الأفااا   لاااة وفااا 

 . الطربية في الم أاطير ترأة عبى ي صلاع اثن ع ومنهم الطربية  في البك لوريو 
 
 :عرض النتائ ، وتحليلها 

 الجديد؟ الأفق خطة المعلمون يرى كيف: الأوة السؤاة
 اليومية الطربوية طأربطهم لبطعبيرعع فرصة ا ول الا ال عبى ا أ بة في المعبموع وأت
 وملائاام ممطاا   مشاارو  بأنااا رأ  مااع فماانهم. الأتياات ا فاا   لااة طأاا   التا بيااة رهمومشاا ع
 وصاااف يااايع فاااي. المعبااام عبياااا طعاااوت الااا ا الياااومي لباااروطيع ط ييااار فياااا والل لااا   لبمعبااام
 يطعوت لم المعبم عبى وض ول   أعب   وطشكل وكبم    يبم بأنه  الأتيتة ال لة معبموع
 .بأصواطهم طأ   ولم" فودية"و" إأب رية" أ    ال لة بأع لشعورهم ب  ض فة. ا بق  عبيه 

بعاات طيبياال إأ باا   المعبماايع للأااائبة المكطوبااة للااااطم رة  وبعاات المقاا بلا  طاام طصاانيف 
 :المعلي   ضمع الآطي

 
 "فكرة الأفق ممتازة، لكن هناك اختلافا حوة التفاصية". 

 الشاردية القات  فاي ياتالأت الأفا   لاة أع إلاى معبما  عشار  مااة ماع اثن ع  طلر 
 لم والبقية. اليقل في طلبيقه  كيفية عع راضيع  ير لكنهم لبط يير إيأ بية مي ولة طعطبر
 فددي الجديددد الأفددق لمشددرو  بالنسددبة:"  أضاا ف  المعبماايع أياات ايأ بيااة   لااة بهاا  يااروا
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 والفكدرة، المبددأ ناحيدة مدن ممتاز برنام  أنه ومنها النقاط بعض فلدي الشرقية القدس
 كثيدرا نختلدف قدد المشدرو  تفاصدية ناحيدة مدن ولكنده المعلد  مكاندة لرفدع محاولة وفيه
  ".وفائدته والمكوث الفردية الحصص فكرة حوة
 الا ا الاروطيع ااي فف أناا معطبارة الأتيات الأفا  إيأ بي   إلى أ ر  معبمة طلرد   
 للروتين غييرت وفيه للطلاب، مهمة المحوسبة الحصة إدخاة أن أرى:" المعبموع يعيشا
 ".التلقينية الطريقة عن المعل  إبعاد خلاة من

 الجديدد الأفدق خطدة إدخداة بها طم الطي ب للريقة إدطن عه  عتم يول أ ر  معبمة أض ف 
 :للمدارس

 يكدن ل  مدرستنا..الأخرى المدارس في زملاء طريق عن الجديد الأفق عن سمعت" 
 فددي المدددير فاج نددا سددنتين قبددة لكددن..عندددنا يدد ت لدد  أندده فددرحين كنددا..جديددد أفددق فيهددا

 فددي الثانيددة السددنة بدددأنا. الجديددد الأفددق ضددمن سددتعمة مدرسددتنا أن الطدداق  اجتماعددات
 اليدومي لعملندا إضدافة والمكدوث، الفرديدة الحصص نماذج نعبء زلنا وما الجديد الأفق
 فددددي الطويددددة والدددددوا  البقدددداء وهددددو علينددددا تغيددددر مددددا هددددذا...الصددددف فددددي الأولاد مددددع
 حسدبما..فيده جدداة لا شديء وك نده الجديدد الأفدق تمريدر طريقدة تعجبني ل ...سةالمدر 
 ". بالطالب المعل  اهتما  على يركّز فهو الجديد، الأفق منشورات في قرأت

 اااااطنه   بأنهاا  الأتيااتة الطربوياااة ال لااة فااي  ن ااار  وأهااة عااع المعبمااايع أياات عبّاار
 إلاااى البرنااا مج بهااا  أت ااال الطاااي ريقاااةالل يااارف  لكناااا لبفأاااوا   وطقبيااال الطربوياااة لبعمبياااة
 فاي ط ييار وكالا  ب عطبا رهم المعبمايع  الال ماع طأ  لم كونه  والمتار  الطربوا الميتاع

 أنده إلا الدبلاد فدي التعليميدة العملية لاستنهاض جديدة خطة الجديد الأفق:" مأطمع طهم
 العريضددة القاعدددة مددن نابعددة تكددن لدد  الخطددة لأن بالحاجددة يددف لدد  الشددديد الأسددف مددع

 أكثدر الميدداني العمدة يمارسدون الذين ه  أنه  إذ المعلمين قاعدة وهي فيها الأساسية
 النددواحي إلا الحسددبان فددي ت خددذ ولدد   فوقيددة بصددورة جدداءت الخطددة وهددذ  غيددره ، مددن

 ".المالية المادية
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  الأفق الجديد كلمات وحل  وظل. 

 إ اراأهم الأتيات للأفا  يمكاع و  العمال  نفا  تا ال  الوا م  بأنهم معبميع  ماة أض ف
 كلمدات إلا هدو مدا الجديدد الافدق أن الحقيقة في:" بيقهم ومأيف وادعي  ير لأنا منا
 مشا عر  آ ار معبم ا طصرو". الورق على إلا له وجود ولا لمدارسنا، واقعي غير وحل 

 ين،المعلمد حق في مجحف نظا  إنه:" العب رة به   الأتيت للأف  انضم ما أرّا  الم لمة
 علدى ويدؤثر مرهدق الجامعة في الاستكماة أن عملي في أواجهها التي الصعوبات ومن
 ".الصف في أدائي

 
   تحسن الوضع الاقتصادي للمعل  في الافق الجديد ليس مؤشرا عدن رضدا

 .المهني

 م شارا لاي  لبمعبام ا دطص تا الوض  طياع بأع الترااة ه   في معبميع ابعة أ هر
 أتوا  ماااع يمبكاااا مااا  إع بااال الطربوياااة  العمبياااة فاااي المهناااي أتائاااا عاااع رضااا   لمااات  رئياااا 

اطراطيأي    ال  صاة الطربياة معبماي أيات: كمعبام المهنية بهويطا يفط ر يأعبا للابا طفيت وا 
 أفدق، دون بهدا عملدت التدي بالسدنوات مقارنة تحسنا المادي الوضع زاد كمعل ،:" أض ف
 التعل  صعوبات ذوي للطلاب مفيد هو ما كة ةأستغ شخصيا أنا الأكاديمية، الناحية فمن

 هؤلاء تجا  أكبر مسؤولية في وضعني وهذا ماتيا، برنام  ضمن أعلمه  الذين خصوصا
 حصدص فدي مميدز وطدابع بصدمة إضدافة لدي بالنسدبة جددا له ،فمهد  أعطيه وما الطلبة
 ".أكاديميا الطلاب تقد  سبية في جديد أفق

  أ اار  طفااار أع هناا ك طف وطاا  فااي رضاا  المعبماايع وفااي هاا ا الاااي   ك ناا  هناا ك إأ باا 
ياااول راطااابهم الشاااهرا    صاااة بعااات انضااام مهم للأفااا  الأتيااات  وهنااا  ناااورت مااا  د لطاااا إيااات  

في ناس استفادوا مدن ناحيدة ماديدة، ولكدن أندا لد  تفدرق معدي لأن درجتدي : " :المعبما  
كاندت درجدته  فهنداك معلمدون .، وأنا بدي سنوات حتى أصة إلى النقداط المطلوبدة1..5

وبالتالي استفادوا، لكنني ل  أستفد رغد  خبرتدي وعطدائي،   1..5عند بدء تطبيق الأفق 
 ".وأنا أ  لخمس أولاد
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 .الأفق الجديد عبء على المعل  يحد من عطائه
 أضايف الا ا العا   ياوا ا   عبياا ييصابوع الا ا الأأار أع  المعبماوع أ ببياة أكت
 توجدد ولا علدي،ّ  الملقدى التعدب يدوازي لا فهدو قاضدا أت الدذي المعاش ناحية من: "إليهم

 لدد  الجديددد الأفددق أن أعتقددد:" آخددر معلدد  ويقددوة". الأفددق مشددرو  فددي مشددجعة حددوافز
 شديء، لا مدن أفضدة وهي الراتب في الزيادة من كافية غير نسبة إلا الكثير لي يضف
 مدن بددلا هعطائ من ويحد للمعل  مرهق  وهذا ،%05 حاليا وظيفتي أعباء زادت ولكن
 ".منه يزيد أن

 المعلد ، يبذلده كبير مجهود مقابة كانت المعاش في الزيادة:" أ ر  معبمة وأض ف 
 ".والمركز والمفتش المدير من وبمراقبة

 
 الأفق الجديد تسبّب في زيادة مصاعب عمة المرأة المعلمة. 

 8002, ותורן זידאן,עליאן) لااات  ورت كمااا ( 9002) وميعااا را  يااا   الب يثااا ع أشااا ر
(Agbaria,2007;  طااطيو  الطعبايم مهناة أع إلاى( 2221, אלחאג) و (2221, מרעי)و 

 المأطماا   ال وماا  العربيااة  الفطاا ة طم راااه  الطااي المهااع مأموعااة مااع الأكباار اليصااة عبااى
 أكثار ماع وبأنه  الطعبيم  مهنة إلى الرض  بعيع مطماك  والأبوية ب لطقبيتية المطصف العربي
 و  رأاااا  البيااا  تا ااال العمااال بااايع الطوفيااا   منهااا  الملباااو  العربياااة مااارأةلب من اااابة المهاااع
 ااطمرار أنه  عبى الطعبيم مهنة إلى ين ر كم . طيقيقا مع الطعبيم مهنة طمكّن  ال ا الأمر

 الترااااة فاي المعبماا   لاا طلرداا  ما  لكااع أبن ئها   طربيااة عاع المااا ولة المارأة لااتور لبيعاي
 وط يااارا  البيااا  بااايع الطاااوا ع لعمااال أمااا مهع ع ئقااا  طعطبااار ياااتالأت الأفااا   لاااة باااأع الي لياااة
 إلااى الرأااو  مااع طمكاانهع وعااتم عمبهااع  ااا ع    ياا تة و  صااة المتراااي  عمبهااع  ااروف
 . مبكرا البي 
 :المعبم   لريطه  الطي انأ ب   ومع
 "البرنام  سلبي كليا لأنني أ ،  ولا أجد يوما أرجع فيه مبكرا إلى البيت" 
 "فدق الجديدد أي شديء، بدة علدى العكدس أضداف لدي التعدب، وزيدادة ل  يضف لدي الا
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 ".العمة والت خر عن البيت والأولاد
 "أضاف لي البرنام  متطلبات ومستلزمات تفوق طاقتي كمعلمة." 
 " مددن صددعوباتي فددي الأفددق الجديددد التدد خر عددن البيددت والأولاد، وعددد  التوافددق بددين

 ".المدرسة والبيت ك  
 "ت اجتماعية على الصعيد الشخصيلا أستطيع عمة زيارا." 
  " أولادي صدداروا كبددارا ولكددن أغلددب المعلمددات اللددواتي يعملددن معددي أمهددات، وعلدديهن

 ".مسؤوليات البيت والأولاد، مما يسبب في أغلب الاحيان غيابهن عن المدرسة
أكددت العبدارات والأصددوات السدابقة للمعلمددات، بد نه  مدا زالددوا يدرون فددي خطدة الافددق 

ئددا مهنيددا واجتماعيددا، بددالرغ  مددن اقتنددا  الددبعض مددنه  بدد ن فكددرة الخطددة الجديددد عب
أيضددا . الجديدددة سددوف تسدداعد فددي رفددع مسددتوى الطددلاب ذوي الاحتياجددات الخاصددة

بالرغ  من ت كيد أغلبية المعلمين ب ن هناك زيادة فدي راتدبه  الشدهري، فهدي بنظدره  
العمدة فدي مددارس  لا تسداوي الجهدد الدذي يبدذة للحصدص الفرديدة ، وتحمدة ظدروف

 .القدس الشرقية
 

 كيف أثّرت خطة الأفق الجديد على عملك كمعل ؟: السؤاة الثاني
 
 لبمعبمايع والمعبما    لات  طاوأّهي:  تسبّب الأفدق الجديدد فدي صدعوبات وضدغط

ال يع يعمبوع ضمع  لّة الأف  الأتيت فقت أبتوا ر بة شتيتة فاي الكط باة والطعبيار عاع 
وأمياااا  المعبماااايع المشاااا ركيع فااااي الترااااااة طيااااتثوا عااااع . ناااا مجطأااااربطهم ال  صااااة ب لبر 

الصااعوب   والضاا ل الاا ا يواأهونهاا    صااة فااي طعبئااة النماا  ج الملبوبااة ماانهم اااوا  
في العمل الفرتا أو فاي يصا  المكاو  وانتارة الصافية  وطبّ ا  إيات  المعبما   

علددى العكددس الجديددد شدديئا جديدددا أو إيجابيددا بددة لاام يضااف لااي ا فاا  :"  لااك د ئبااة 
أكثدر شديء صدعب هدو ...أضاف لي التعب وزيادة العمة والتد خر عدن البيدت والأولاد

كان من المتوقع استغلاة الحصص الفرديدة ..تعبئة أوراق لا داعي لها على الإطلاق
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 ".لصالح الطلاب لكن المعل  دائما مشغوة  في تعبئة الأوراق وتحضير الدروس

 عباااى طرطاّا  الاا ا الأهاات باااب " ف شاابة" بأنهااا  الأتيااتة ال لااة أ اار  معبمااة ووصااف  
 للمعلمدددين كثيدددرا مجهددددة لأنهدددا فاشدددلة خطدددة: "المترااااة مبناااى ملا ماااة وعاااتم المعبمااايع 
 كدة طلبدة أعدداد. الجديدد للأفدق ملائمة غير والصفوف المدرسة بنية وبعدين.. وللطلاب
 لتدديا غيددر لصددفوف والفرديددة التقويددة حصددص بعطونددا وكمددان. ولدددا 05 تتجدداوز صددف
 فسدديكون نعلمهددا التددي للصددفوف الفرديددة الحصددص يعطونددا عندددما أندده أرى أنددا..نعلمهددا
 تشخيصددا نعمددة حتددى وقتددا ن خددذ ولددن...ضددعفه  ونقدداط الأولاد نعددرف لأننددا علينددا أسددهة
 ".وقتا ونضيع
 
    على عمله التربوي" عامة مجبر"أصبح المعل. 

 الأفا  إلا ر فاي كمعبمة ره تو  يول الاببية مش عره  طبتا وهي أ ر  معبمة طضيف 
 كدددان:" الملبوباااة اللببااا   طأتياااة عباااى مأبااارة ع مباااة أصااابي  وكأنهااا  ب طااا  بأنهااا  الأتيااات
  طلبددده الدددذي للدددروتين  ذلدددك وضدددا  والطددداق ، الطالدددب تطدددوير سدددمعت حسدددبما الهددددف

 الدددورات إلددى بالإضددافة ووثددائق، أوراق تعبئددة مثددة الأسددتاذ مددن البرنددام  علددى القددائمون
 لت ديدة يسدعى صار الذي الأستاذ أداء على أثر هذا كة..اختيارية كانت أن بعد الإجبارية
 قضدداء مددن بدددلا  فمددثلا والفعاليددات، الحصددة علددى التركيددز دون مندده المطلوبددة الطلبددات
 ".الوثائق نسخ الوقت صار للفعاليات التخطيط في الوقت
 
 تخوف لمستقبة مدارس القدس الشرقية. 
:" ه  مع الماطقبل المأهول ال ا ينط ر متار  القت  الشرديةوطبتا ه   المعبمة ط وف 

بدة جعلندي أفكدر بالتطلعدات السدلبية لمددارس القددس ..ل  يضف لي الأفق الجديد شديئا
 .."الشرقية
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 :أداء المعلمين ل  يتغيّر
مع ام المعبماايع فااي الترااااة أكاتوا أع ا فاا  الأتياات لاام يضاف لهاام شاايئ  لأتائهاام    

أنهاام لاام ي يااروا أو يلااوروا فااي مم رااا   طعبيميااة وطربويااة مثاال إتارة  ربماا  عبااى اعطباا ر
الطتري  وطن يما   أو الطنوي  في لرائ  الطاتري  وفقا   يطي أا   اللبباة  أو طشاأي  
الطفكير الن دت وانبتا   إ   م   الوا ياط تموع لرائ  ووا ئل طعوتوا عبيه   وهن  نورت 

لكنددي اسددتفدت مددن ..البرنددام  لدد  يضددف لدي شدديئا لأدائددي :"ما  د لطاا إياات  المعبما  
لأن المحاضددرة " ت هيددة الطدداق  المهنددي فددي الأفددق الجديددد" الدددورات خصوصددا دورة 

تتعامة معنا كبشر، لكن أدائي ل  يتغير ف نا أعدرف واجبدي وعملدي سدواء قبدة الأفدق 
زادت عليندددا التحضددديرات وهدددذا الشددديء أثدّددر علدددى غيددداب ...أو بعدددد  نفدددس الشددديء

 ".لمين عن المدرسة بسبب الضغوطات والمهمات المطلوبةالمع
 

نلاي  مع  لال إأ ب   وطأ ر  المعبميع يي ل  لة الأف  الأتيت أنهم   يروع 
فااا لمعبموع مااا   الاااوا يقطنعاااوع باااأع الأفااا  . بهااا  م شااارا لطياااايع وطقاااتم طلاااورهم المهناااي

أباا ر لعمبهاام اليااومي ماا  اللاالا  لشااعور ب  رهاا   باال واااب  لهاام ا. الأتياات روطاايع وا 
 .والطع  وعتم التافعية لبط ير

 
 

 كيف يرى المعلمون أثر خطة الافق الجديد على الطلاب؟:السؤاة الثالث 
 
  فكرة الحصص الفردية مهمة للطلاب وفيها دع  له. 

 فااي بماا  لللابهاام  الفرتيااة اليصاا  أهميااة ماات  الترااااة هاا   فااي المعبماايع أ ببيااة أكاات
 أيااات وطلااار . والنفااااي الأكااا تيمي المأااا ليع فاااي اللااالا   لقاااترا وطع يااا  تعااام ماااع  لاااك

 التددي الأمددور فددي وتركيددزه  الطددلاب تقويددة علددى يسدداعد الفددردي العمددة:" لاا لك المعبماايع
 الطدلاب كددع  النفسدي والمجاة التعليمي المجاة في فيها وتقوية دع  إلى بحاجة يكونوا
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 حصددة فددي لهدد  أخددذي عنددد بتعزيددز يشددعرون الطددلاب بعددض... بنفسدده  ثقددته  وتعزيددز
 مااع ال ااروج عبااى اللاالا  طااا عت الفرتيااة اليصاا  بااأع أ اار  معبمااة وأضاا ف . "فرديددة
 يخرجدوا أن يحبدون أنهد  الطلاب على يلاحظ بالعكس"  معبميهم ب هطم م وطشعرهم الصف

 "الصفية والإدارة الفردية الحصص في
 اليصاااة ماااع لبلااالا  أهااام طعطبااار  الفرتياااة اليصاااة أع أ ااار  معبماااة ط كااات يااايع فاااي 

 والاهتمدا  بالطم نيندة الطالدب تشدعر الفرديدة الحصدة " الصاف لمأمو  طكوع الطي الع تية
 نعد ،" آ ار معبام وآضداف". الصدف كدة مدع العاديدة الحصدة فدي عليهما يحصة لا اللذين
 مشدداكة يعددال  لدد  كنظددا  ولكندده الفرديددة الحصددص مددن الاسددتفادة الطددلاب لددبعض يمكددن
 ".مثلا الطلاب عدد كزيادة الصف
 السدددابعة، الحصدددة بعدددد الصدددف فدددي يبقدددون عنددددما يبكدددون أولاد هنددداك"  وأضددداف -

 وتشددددجيع  بالبقدددداء، إقندددداعه  علددددى مجبددددرة ف نددددا الأوة، الصددددف فددددي أنهدددد  خصوصددددا
عطاء معه  والحوار...بالجوائز  يشدجعون يجعلهد  لكنده مندي وقتا هذا ي خذ..له  قصة وا 
 الموضدو ، مدن جدزء الأهدة..أيضدا...لدراسديا العدا  خلاة معه  البقاء على آخرين طلابا
 ويعتقددون يوافقدون لا الأهدة بعض...ككة الصف برنام  بعد ابنه  ببقاء إخباره  وعلينا

 الصدف مدن الاولاد باختيدار أندا قمت الماضية السنة في...المدرسة في ضعيف ابنه  أن
 يعدرف طالبدا هنداك أن واكتشفت القد ، كرة عن بحث عمة على واشتغلنا فيه أعمة الذي
 مجموعدة مدع أعرفده أندي رغد  عائلتده، مدن جدزء وكد نه  غيبدا برشدلونة فريق أسماء كة

 الأولاد بقدددرات أقتنددع جعلنددي هددذا...جدددا عدداة وتحصدديله الاولاد أهدددأ مددن ب ندده الصددف
 ".ومهني حقيقي بشكة استغلت إذا الفردية الحصة وبهدف

 لبطعبيار لبل ل  فرصة وبأنه  الصفية انتارة يص  أهمية إلى طلرد  أ ر  معبمة-
 الأولاد، مدددع نخدددرج تجعلندددا التقويدددة حصدددص:" الل لااا  ماااع المعبااام وطقااار  مشااا عر   عاااع

 فدي لندا تسدمح للمدربين التربيدة حصدص أيضدا...عليها ونعمة علاجية خططا له  ونضع
 ".للأولاد أقرب وصرنا الصف، من ولد على نتعرف ب ن مرة كة

 اليصا  فاي للابهام ما  عمبهام طواأاا الطي وب  الصع إلى طلردوا آ روع معبموع-
 هناك الطلاب ناحية من"  الشاردية القت  في لبمتار  البنوية الشرول نق  ومنه  الفرتية
 الصدحيحة بالطريقدة اسدتغلالها تد  ما إذا ولكن الفردية الحصص خلاة من الفوائد بعض
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 ".الفردية الحصص لإعطاء المدرسة في المناسبة الإمكانيات وبوجود
 ماع الن يياة الأ ار  يأات بعا  : الحصص روتينية ول  تشمة جميدع الطدلاب فدي الصدف

المعبميع بأع الللا  في  ل  لة الأف  الأتيات لاع يااطفيتوا ماع الط يارا  الطاي رافقا  
عمااال المعبااام لأع اليصااا  واالبقااا  ا  الصااافية مااا   الااا  روطينياااة وطقبيتياااة  وأيضااا  لأع 

الصااف  وب لطاا لي ياار  المعبمااوع أع فااي  لااك  اليصاا  الفرتيااة  لاام طشاامل كاال لاالا 
بشدكة عدا  كمدا ذكدرت سدابقا "ي كر معبام ماع  الال طأربطاا . إره د  لبل ل  والمعبم مع 

أن الطالب ل  يتقد  بالشكة المطلوب لأنهدا حصدص روتينيدة عاديدة خاليدة مدن التميدز 
لطدلاب  فدي والتجديد والتحديث، في رأيي أن المعل  نفسه هو الذي يحدد مدى تفاعة ا

ذا ما كان للحصدة طدابع جديدد ومميدز لكدن مدع الأسدف االمدرسدة والإدارة  أفق جديد، وا 
 ".والمعلمين يفضلون الروتين وعد  التجديد وهذا لا يضيف الكثير للطلاب

 وط كاات معبمااة أ اار  عشااوائية العماال ماا   :  العمددة بعشددوائية ودون خطددة واضددحة
أيضددا للطددلاب لدد  يضددف الكثيددر، لأندده لا " اللاالا  لعااتم وأااوت  لااة مراااومة لبلاالا  

توجد خطة متبعة مع الطلاب الذين يمكثون  في الحصة الفردية، والاستفادة ل  تشدمة 
جميع الطلاب لأنه في كة صدف مجموعدة صدغيرة مدن الطدلاب الدذين يدذهبون للحصدة 

العمدة " وأضافت معلمدة أخدرى فدي هدذا السدياق" الفردية، والبقية ل  يتغير عليه  شيء
لفددردي والحصددص الفرديددة لا يسددتفيد منهددا الطالددب لأندده أسددبو  يدد تي الطالددب وأسددبو  ا

يغيب، وتصبح هناك فجوات وعد  تسلسة في العمة، وعندما يغيب معلمون يحتاجوني 
 ".للصفوف فلا أعطي الحصص الفردية

 طلار  معباام آ اار الااى أناا   يوأاات ط يياار فااي مضاا ميع  :الرّغبددة فددي تعلدد  حقيقددي للطددلاب
مل الطربوا اليقيقي لبمعبم عبى أر  الواد   فمع وأهة ن ر ه ا المعبم فاع الط يير الع

كددذلك الطددلاب لدد  يسددتفيدوا اسددتفادة ملحوظددة أو يطددرأ "  يصاال ب ياا تة ااا ع   الااتوام
عليه  أي تغيير جوهري، فقد زادت ساعات الدوا  وكثرت المواضيع إلا أنه  لد  يغيدروا 

 ".لتعليمية ومضامينهافي فحوى القي  التربوية أو ا
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بهاا ا يمكااع القااول بااأع أ ببيااة المعبماايع فااي القاات  الشااردية يااروع بااأع البقاا   الفاارتا ماا  
لكااانهم . للابهااام يعلااايهم القاااوة والاااتعم لبراااا لة الطربوياااة الطاااي أااا  وا ماااع أأبهااا  لبمترااااة

 .بي أة لبطوأيا والط ليل أكثر لبيص  الفرتية لطكوع بعيتة عع الروطيع والعشوائية
 
 

 الجديد؟ الأفق في كمعل  عملك تواجه التي الصعوبات هي ما: الرابع السؤاة
 ال لااااة ضاااامع  عمبهاااام طواأااااا الطااااي الصااااعوب   عااااع الترااااااة فااااي المعبماااايع أمياااا  عبّاااار

 :الط لية ب لنق ل" الأتيت ا ف "الأتيتة
 

  الاستقلالية وعد  بالتهميش الشعور
 ا واماار لطبقايهم و لاك الياومي  عمبهام فاي رياةالي بعاتم التراااة فاي المعبمايع أ ببياة يشاعر

 أض ف. للااطراية ك ف ود  وأوت وعتم الترااي  اليوم لاولو  الأتيتة  ب ل لة المطعبقة
 : الاي   ه ا في الط لية العب را  المعبميع مع عتت
 " بددالأفق متعلّقددة وتعليمددات أوامددر يتلقددى فددالمعلّ  المعلدد ، مددن أكثددر بددالطلاب الاهتمددا 

 "إجبارية لأنها

 سددداعات بعدددد عمدددة نقددداش مثدددة..المطدددوة اليدددو  خدددلاة مهنيدددا دعمدددا المعلددد  يجدددد لا" -
 ويقددددرأون، ينسددددخون الطددددلاب أرى فقددددط..فعالددددة واسددددتراحة غذائيددددة، وجبددددات الصددددباح،
 للعمدة للقددو  فرحدون زملائدي بد ن أشدعر لا...والخطدط الأوراق يمدلأون أيضا والمعلمون

  لحة؟ا هو ما لماذا؟ أفكر يجعلني وهذا
 الاستراحة أو للأكة وقت يوجد ولا بها نعمة ونحن عمة، حصص هي المكوث حصص-

 "بعض مع حصص نقعد زمان كنا...للمعلمين الاجتماعية والعلاقة
 "الجديد الأفق تخص استمارات وتعبئة والعمة، التحضير زيادة"-
 ."المنزة عن والت خير المطّوة الدوا "-
 ".نفسه عن للتنفيس المعل  بها يقو  استراحة أو شبابيك وجود وعد  الت خير"-
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 ".الدوا  ساعات بعد الاجبارية والدورات المدرسة، في وت خري الدوا  ساعات طواة-
 

 عد  وضوح خطة الأفق لجميع المعلمين، .1
يااا  رأا المعبماايع فااي الترااااة الي ليااة  فااانهم يااروع بااأع  لااة الأفاا  الأتياات  ياار 

وفيماا  . طشويشاا   فااي عمبهاام اليااومي فااي المتراااةواضااية مماا  ياااب  فااي صااعوب   و 
 :يبي بع  أدوال المعبميع

 "القوانين في الثبات عد  وهو الجديد الأفق ضمن عملي واجهت عديدة صعوبات" -
 "الجديد للأفق واضحة خطة وجود عد "-
 ."للطلاب التربوية الفائدة أو الراتب ناحية من سواء المبرر غير الدوا  في الت خير"-
 ".المنزة عن والت خير المطّوة الدوا "-

 البنية المدرسية غير ملائمة للعمة في الأفق الجديد .2
 :ومع عب را  المعبميع في ه ا الاي  

 ".الفردية الحصص لإعطاء ومناسبة كافية أماكن توجد لا" -
 وهدي أسدبوعيا، مدرة بالطالدب المعلد  يلتقدي حيدث الفردية للحصص التوقيت في الفرق"-

 "معه دراسية خطة لإنهاء يةكاف غير
 "والأغاني الحاسوب مثة الفردية الحصص لتفعية المدرسة في إمكانيات توافر عد "-
 سدداعات بعددد الاجباريددة الدددورات وكددذلك المدرسددة فددي وتدد خري الدددوا  سدداعات طددواة"-

 ".الدوا 
  بل  وط صعوب   يواأهوع  الوا م  الشردية القت  في المعبميع بأع القول يمكع هن  مع
 ب ل لة العمل كيفية وضو  وعتم ب لطهميش  يشعروع فهم. الأتيت ا ف  ضمع عمبهم في

 إلاى ب  ضا فة. لبمعبم الش صية اليي ة عبى أثر ال ا المتراي لبتوام والطأ ير    الأتيتة
 .الشردية القت  في المتراية البيئة امك ني   دبة
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 .المعلمين توصيات
 العمبياااة فاااي  الفعّ لاااة مشااا ركطهم بضااارورة التراااااة هااا   فاااي المشااا ركوع المعبماااوع أوصاااى
علاا ئهم الأتياات  الأفاا   لااة ضاامع الطربويااة  عااع الطعبياار فااي وا بااتا  للانأاا   مااا ية وا 

 كط باااة فاااي الياااومي والاااروطيع ب لكبااا  الشاااعور ماااع بااات  للابهااام  مااا  وماااوادفهم نأ يااا طهم
 .الللا  دض ي  ومط بعة ال لل 

 :ي العملية التربويةضرورة مشاركة المعل  ف .5
على الخطة الجديدة أن تفرد مساحة أكثر للمعل  سواء في حضدور  داخدة الجهداز "  

التعليمددي ،أو فددي اختيددار المنهدداج أو القددوانين الإجرائيددة داخددة المدرسددة فبدددلا مددن 
ليزيددد ..العمدة علددى كبتدده وتقزيمدده وتهميشده يجددب استنهاضدده لعلددو همتده فددي أدائدده

 ".شارك وفعّاة في العملية التعليميةإحساسه ب نه جزء  م
 
 

 ".الكتابة"مشاركة الطاق  بالنجاح والانجاز بدة  .2

 وعمددة الفعاليددة، نصددوّر بددة ونوثددق نكتددب أن يشددترط لا ولكددن مهمددة الفرديددة الحصددة" 
 المدرسدة، فدي المعلمدين جميدع مدع ومشداركته الطدلاب مدع فيندا أثدر موقدف حدوة مقابلة

 ".الفعّالة الفعالية حتّى يقتة فالروتين
 
 :ومما يرتبط بهذا الجانب : الترفيه عن المعل ، وعد  الإثقاة عليه .3

عمة دورات ترفيهية حتى ينفس المعل  عدن حالده، لأن الافدق الجديدد دائمدا يتسّد  "-
 ".بالروتين ذاته، والمعل  في حالة كبت كة يو 

 لدددوراتا علددى إجبارنددا وعددد  دقيقددة، 50 إلددى دقيقددة 05 مددن الحصددص مدددة يرتقصدد"-
 إلدددددى 05 مدددددن الصدددددفوف داخدددددة الطدددددلاب عددددددد وتقليدددددة بهدددددا، يرغدددددب لمدددددن وتركهدددددا

 ".والربع الثانية الساعة قبة الدوا  مدة روتقصي..طالبا50
 مددع العمددة بدددة الحصددص آخددر المكددوث حصددص جعددة علددى المدددير يعمددة أن أفضددة-
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 مثة مدرسية ئةبي عندنا توجد لا فمثلا. الثامنة الحصة في الأولاد يتعب لا وحتى. الأولاد
 ".الحاجة تسد ل  لكنها زوايا الملج  في بنوا أنه  حتى الممرات، في الزوايا

 الضدددغوطات مدددن للمعلددد  تفريددد  ودورات مدرسدددي، كطددداق  تطبيقهدددا يدددت  عمليدددة دورات"-
 المعلد  يشدعر وأماكن ومختبرات، متاحف إلى الذهاب مثة معطاء دائما ليكون  المدرسية

 ".واحدة دائرة في جميعا لأننا الطلاب وعلى عليه تعود التي بالاستفادة فيها
 حصددص وزيددادة الطددلاب، جميددع الفرديددة الحصددص تشددمة وأن الأوراق، تعبئددة إلغدداء" -

 والتحضدددير المشددداكة لحدددة المدرسدددة فدددي أكبدددر وقدددت إلدددى بحاجدددة المعلددد  لأن المكدددوث
يجاد والتصليح،  ".الفردية الحصص في الطلاب مع للعمة سنوية خطة وا 

 
 : تساب خبرة المعل  كمقياس أساسي للتقيي اح .5

 لا الددورات لأن الددورات حسب وليس الخبرة حسب المعلمين بين المساواة على العمة"-
 للاستفادة الدورات لهذ  يذهبون كانوا الأفق قبة المعلمين من فالكثير للمعل ، تقييما تعد

 "القاد  الجديد للأفق ساعات عدد لتجميع
 ".والمعلمات المعلمين من العديد ظلمت جديد أفق في المعل  درجة"-
 
 :من خلاة: توسيع دائرة العمة التربوي مع الأهة والمدارس الأخرى .1

 المدرسية المشاريع على تطلعه  المشاركة لأن  جديد أفق حصص في الأهة مشاركة"-
 "وبالطاق  بالمدرسة الأهة ثقة يزيد وهذا لطلابه  تقد  التي

 الآخددر، إلددى التعددرف هدددفها يكددون ومسددابقات مشدداريع فددي خددرىأ مدددارس مشدداركة" -
 ". والطاق  الطلاب بين العلاقات وتقوية

 
 : والنقاش التلخيص "

فيصااا  التراااااة الي لياااة وأهااا   ن ااار المعبمااايع فاااي القااات  الشاااردية طأااا   عمبهااام وفااا  
ياة لبتراااة   وأثرها  عباى المعبام والل لا   وبينا  النطا ئج  الكيف"أفا  أتيات"ال لة الأتياتة 

والمقاا بلا  المعمقااة ماا  المعبماايع فااي اليقاال أع هناا ك , ومااع  االال النصااو  المكطوبااة
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 . طب ين  يول طأثير ال لة الأتيتة عبى الللا  والمعبميع
 
يترك أمي  المعبميع في ه   التراااة :  ت ثير الخطة على الطلاب من رؤية المعلمين ( أ

الل لاااا  وطعااااّ     وطشااااعر  ب لأماااا ع  أهميااااة فكاااارة اليصاااا  الفرتيااااة  ب عطب رهاااا  طااااتعم
كماا  أكاات المعبمااوع اهطماا مهم باا لللا  فااي يصااة انتارة الصاافية  وأنهاا  . وب للمأنينااة

لكاااع المعبمااايع فاااي التراااااة .طمكااانهم ماااع مط بعاااة الن يياااة الاااابوكية والنفااااية لللابهااام 
ت  ولام اعطبروا أع البق  ا  م  الللا     ال   ا  ل ب  روطيناي و  يوأات فيها  طأتيا

وهاا ا يااتل عبااى ياار  المعبماايع عبااى عمبهاام ماا  . طشاامل أمياا  لاالا  الصااف الأم
للابهم  والن ر لكل فئ   الللا   وكم   كر  ا بق  بأع الللا  في القت  الشردية 
يعيشوع  روف  اأطم عية وادطص تية واي اية صعبة  ول ا طعطبار المترااة ب لناابة لهام 

ودصصاهم اليومياة ب نضا فة إلاى طبقاي الطعبايم  كما   المك ع ال ا يفرّ اوع فياا ل دا طهم
أض ف المعبموع بأنهم  ير راضيع عع اللريقة الطاي ياطم فيها  ا طيا ر اللالا  لبعمال 
معم  لال اليص  الفرتية  باب  عتم وأاوت  لاة واضاية ومشاطركة بايع المعبمايع 

مك نيااا   وممااا  ي يااات الأماار صاااعوبة هاااو عااتم طاااوافر ان. الاا يع يعبّماااوع هااا    اللاالا 
المتراية  مم  ير م أ ب  المعبميع عبى طنفي  لق  اطهم الفرتية فاي ممارا  المترااة أو 

 .المبأأ الط ب  له 
ومااع  االال مقاا بلاطي ماا  المعبماايع  وطيبياال النصااو  المكطوبااة  شااتّتوا فااي طوصااي طهم 

 وها ا  عبى وأو  أع يطم البق   الفرتا بشكل يقيقي ومهناي  وبعياتا عاع الطقبيات والطبقايع
هاو المارطبل ( 1893روأار  )بأع الطعبم اليقيقاي كما  ورت عاع ( 2660) ي   م  يطواف 

بكينوناة وهوياة ا نااا ع وفياا فرصاة طعبميااة فيها  م  للاة وأتانيااة وشاعورية ع لياة  طكااوع 
أيض  أكت المعبموع في التراااة عباى أع . فيه  تافعية الل ل  ع لية مم  يضمع طعبم تائم

دم فااي عاار  الفع لياا   الم طبفااة ال  صااة ب ليصااة الفرتيااة  بااتل الطوثياا  يااطم إشااراك اللاا 
فهاا ا يااتل عبااى طعلااش المعبماايع فااي القاات  الشااردية لااام    ملائهاام  وطبااا تل . والكط بااة

 باااراطهم ماااع  ااالال اللااا دم المترااااي ككااال  وعاااتم يصااار اننأااا   والنأااا   بشاااكل فااارتا 
 .وعبى ور 
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 :   على المعل  من رؤية المعلمين" الافق الجديد"ت ثير الخطة الجديدة  ( ب

 الطااا     مااع كثياارا المعبماايع عبااى الأتيااتة ال لااة أثاار  صّاا  الطااى النطاا ئج أ هاار 
 ما  الوادا  أر  عباى ياتور ما  ياول عميق   وطفكيرا ودبو  طفهم  طاطي  الطي والطيبيلا  
 هااا   فاااي المعبمااايع وأميااا . الأتيااات الأفااا  ضااامع وعمبهااام الشاااردية  القااات  فاااي المعبمااايع
 الصاعيتيع عباى وضا ل  الصاعوب   ماع الكثيار لهام ااب  الأتيات الأفا  أع يروع الترااة

 الأفاا  المعبمااوع وصااف فقاات ال لااة  نيااو إيأاا بي اطأاا   أا يوأاات و . والمهنااي الش صااي
 إ ا لكننا   " يرن أياة"و" المعبميع بي  مأيفة"و" ف شبة  لة"  "وكبم   يبم" بأنا الأتيت
 الأتيات الأفا  ل لاة الااببية بها   ين اروع المعبمايع ه    أعب  الطي  الأاب  إلى ن رن 

 مااع والط ااوف وا اااطكم ل  العماال عبااى وانأباا ر ب لطعاا   الشااعور: فااي مطمثّبااة فااانأته 
 المعبمااوع يأاات لاام و.الياا لي الوضاا  مااع الشااردية القاات  لمااتار  أصااع  ماااطقبل مأااي 
  الال ماع  هار الط ييار لبمعبمايع  ب لناابة. ملها الطعبيمياة المم راا   في طلويرا أو ط ييرا
 المهنااي" الأتا " المتراااة ومفهوم فااي يقضااونا الاا ا والوداا  والمطلبباا   الطيضاايرا   ياا تة
 إياااات  أدااااوال فمااااع والطيااااايع  لبطلااااور أا اااااي كشااااي  ولااااي  كواأاااا  المعبمااااوع أتركااااا

 ". وبعد  الأفق قبة واجبي أعرف ف نا أدائي، يتغير ل :" المعبم  
 لفكاارة إتراكهاام لطعمياا  معهاام العماال إلااى بي أااة اليقاال فااي المعبماايع إع القااول مكااعي   
 الطاتري  اااطراطيأي   ااط تام لري  عع الأتا   مع الطيايع يشمل ال ا المهني الطلور
 عبى الللا  طشأي  إلى ب نض فة الم طبفة  وايطي أ طهم اللببة ع لم مع والقريبة الأتيتة
 باا لك القيا م معباام أا يااطلي  و .  اطيااة هوياة بنا   عبااى اللالا  تةلمااا ع النقاتا الطفكيار

 الثقاة لتياا طا ر  فعناته  الياومي  أتائاا ماع والطلاوير الاطعبم عباى نفااا بما عتة د م إ ا إ 
نأ  اطا  بقتراطا  المهني الطلور وعمبية. واضية مهنية هوية  ا معبم  يكوع أع وياطلي  وا 

 فاي باأتائهم مرطبلاة أنها  ييا  ترأا    طاا  أاا   عباى بنيةم الأتيت الأف  في لبمعبميع
 شاااعورهم عاااتم إلاااى أشااا روا المعبمااايع لكاااع. بهااا  يبطيقاااوع الطاااي الم طبفاااة والاااتورا  المترااااة
 عباى ياتل الأمر وه ا نفاه   العبمية والترأة  اطه  ال برة انوا  يمبكوع كونهم ب لما واة 

 .الترأ   ايطا   رمع يي عبى معم  بشكل المعبميع طعريف أهمية
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 ا ااطقلالية وعاتم با لطهميش يشاعروع باأنهم التراااة ها   في المش ركوع المعبمّوع أش ر
 الطعبيمااا    وطنفياا  الأواماار بطبقاااي إيا اااهم باااب  الأتيااات الأفاا   لااة ضااامع العماال فااي

 إأب رياااة ا ااااطكم ل تورا  أع إلاااى ب نضااا فة الفرتياااة  وال لااال الطيضاااير نمااا  ج وطعبئاااة
 أع يأا  المعبمايع رأا وياا  المترااة  في لويل عمل يوم بعت وطأطي  طي رية ا وليا 
 كمطبا ّ  إليا الن ر بتل الفكرة كص ي  المعبم وهو لبهرم العريضة الق عتة مع الط يير يأطي

  "الحقيقدي للدتعل  شدرط الحريدة:" طولااطوا الروااي الك طا  الروائي أدوال ويا  للأوامر 
 ووعااااي طفكياااار طلااااوير بأهميااااة( 0220)فرياااارا بولااااو الن دااااتة الطربيااااة صاااا ي  ياااا مع وكماااا 

 المااطعبم بايأ بيااة ياا مع معرفااة كصاا ي  العربااي المعباام وو يفااة ون داات  واي اااي اأطماا عي
ناااا نيطا  يشاااعر الأتيااات الأفااا  فاااي المعبااام أع وبمااا . الط ييااار مفطااا   يكاااوع أع شاااأنا ماااع وا 

 و اروف تاعماة بيئة يرطوف ياطلي  لع فانا المتراي  عمبا  لال وصعوب   بض ول  
 لاااا الودااا  وضاااي   الماااا ولية بعاااتم الل لااا  يشاااعر وعناااته . الل لااا  مااا  لبطفااار  من اااابة
  لااة فااي ييصاال ماا  لكااع مااطفهم  وموأااا ومااا عت تاعاام معباام وأااوت مااع باات فاالا. ولبمعباام
   فهاام ب  طياا رهم  اللاالا  ماا  اليااومي بعمبهاام يقومااوع   المعبماايع أع هااو الأتياات الأفاا 

 وأيضاا  الأتياات  الأفاا  ب لااة ومب مااوع مقيااتوع باال الطعبيميااة المااوات و  لمناا هج ا ي طاا روع
 المعبمايع مع ف لكثير(. 9000عصبة  أبو)  العربية متاران  با طقوم ال ا الميتوت ب لتور
  الال وماع أنهام ياروع و  ر    ومصتر عمل إل ر المتراة في يروع ع م بشكل العر 

 عصاابة  أبااو) لاات  ورت كماا ( 9002 وطاات ") والطربااوا ماا عيا أط لبط يياار وكاالا " و يفااطهم
9000.) 
 فطييااة لهاا  أشاا ر كماا  لعمبهاام ا نطماا   عبااى  المعبماايع طشااأ  الطااي  ال ااروف أهاام مااع

 الاطعبم وفر  الطصرف  ويرية وا اطقلالية النفاية  والمك فآ  ا نأ    فع ليّة(: 9008)
تارة المهنااي  والطلااور  لبعماال  هااتف أو معنااى ووأااوت اللببااة  وكلاااب المتراااة ومع لأااة وا 
 فااي ور بطااا  المعباام  نفاااية عبااى أثاار ال ااروف هاا   ل ياا   فاااع لاا ا. بعمبااا المعباام وادطناا  

 لاااااااااااات  وورت  (9008فطييااااااااااااة ) وأضاااااااااااا ف كماااااااااااا . المتراااااااااااااة عااااااااااااع وط يبااااااااااااا العماااااااااااال 
(Rosenholtz,1990;1989   )التافعياة طعا   الطصارف ويرياة المهناي ا ااطقلال فااع 

 فقاااتاع أمااا . لبلااالا  الم طبفاااة الاااطعبم ي أااا   بااايع بااا لطوفي  لبمعبمااايع وطاااامن   وا نطمااا 
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 عباااى دااتراطهم مااع والياات المعبماايع  إيباا ل إلاااى فطقااوت الطصاارف ويريااة المهنااي ا اااطقلال
 اااار وعرفنااا  الفنبناااتا  الن ااا م فباااافة عباااى ن ااارة ألقينااا  وا  ا والط ييااارا   الطياااتي   مواأهاااة
 يأعاال المترااايع ااااطقلال أع فااانأت ا اااكنتن فية  التولااة  هاا  فااي الطعبيمااي الن اا م نأاا  
 ا طيا ر بامكا نهم يفعباوع  ما  فاي وأيارار مااطقبوع  ف لمترااوع.   صا  ن  ما  ن ا مهم ماع

 أع المهام وماع. العمال فاي اليرياة مع الكثير ولتيهم يوتنه   الطي الطعبيمية واللريقة الموات
 ايطاارام عبااى يااا عتهم فهاا ا فيهاا   يعيشااوع الطااي الم طبفااة والأنااوا  البيئااة الألفاا ل يعاارف
 فطارا  وهنا ك الاطعبم  عمبياة ماع ه ما  أا  ا البعا  طعطبار الفنبنتياة الماتار  أع كما  البيئة 

 البعاا  عباى الألفا ل طشااأي  ياطم الشاط    فصاال فاي يطاى اليصاا   بايع مطعاتتة اااطراية
 أودااا   فاااي واضااان  اوهااا. واللااالا  المتراااايع بااايع كبيااارة ثقاااة وهنااا ك اللبااا   الهاااوا  فاااي

 فاي يقيقياة ثق فاة فا لطعبيم. والفنوع والري ضة لبموايقى مكر  الود  مع والكثير  الوأب  
 ياااهل   أشااي   وهااي المعرفااة  وطع ياا  انيطاارام ثق فااة وهناا ك البباات  بطاا ري  مرطبلااة فنبنااتا

  .آ ر مك ع في عبيه  اليصول
الأفاااا  الأتياااات مااااع وأااااوت وداااات باااار  فااااي أصااااوا  المعبماااايع وكط باااا طهم طأ هاااال  لااااة 

ايطي أااا     صاااة لبماااتار  العربياااة و  صاااة ماااتار  القااات  الشاااردية ماااع ييااا  أهاااتاف 
البرن مج الطعبيمي ومض ميع المنه ج الفباليني ال ا يتر  با الللا  العار  فاي القات  
الشردية والبنية المتراية  و كل  لاك وضا  المعبمايع فاي موداف  يار واضان  مما  صاعّ  

ضااا عف دبااول ال لاااة الأتيااتة والط يياارا  فاااي  ااروف عمبهااام اليااومي فاااي عباايهم بشااكل م
برندام  :" ونعطه  ب لفشل وعتم النأ     وهن  نورت م  أض فطا معبماة ماع المياتاع. المتراة

غيددر ندداجح وأتمنددى ألّا يتواصددة تطبيقدده فددي مدارسددنا، وأرجددو أن تعددود المدددارس لسددابق 
لاب والمعلمة معا، فساعات العمة الطويلدة عهدها دون الأفق الجديد، وذلك من أجة الط
فهدة يددة هدذا (". زاد قدر المعداش الشدهري)لا تنفع بقدر ما تضّر، فقط هو برنام  مادي

عبى شعور المعبميع باأع متاراان  أصابي  مفطقارة لارو  الاطعبم واننأا   اليقيقاي فاي  ال 
رة الطي ألق ه  اير كيع مي و   انصلا  الطربوا  بل وربم  ططواف  ه   النط ئج  والمي ض

القيا م بثاورة طعبيمياة  وط ييار طرباوا ييا  ركا  عباى   TED(2010) روبناوع في ما طمر
لأنااا يعطقاات  بااأع هناا ك أ ماا   اأطم عيااة وادطصاا تية واي اااية طياايل بناا  كااأفرات  ولاام يعاات 
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لكاع  .بمقتورن  اننأا   أو ا ااطف تة ماع مواهبنا   إ  يعطبار أع الطعبايم هاو اليال النماو أي
 0202)ويضاايف روبناااع. عبيناا  أع نطياارر مااع المااابم   والأشااي   الطااي طعوتناا  عبيهاا 

Robinson, ) بااااأع هناااا ك أمااااورا طأااااارن  باااا لطعبيم مثاااال فكاااارة ال اااال الماااااطقيم والنمااااو ج
الصن عي  وطيفي  الن   عبى ا نطق ل إلى النمو ج ال راعي المعطمت عبى طوفير ال روف 

ماا  يأاارا عبااى أر  الواداا  أع متارااان  أصاابي  مبنيااة عبااى ف. الطااي طااامن بنمااو النباا  
 اارار الوأباا   الاااريعة الطااي طفطقاار إلااى العن صاار ال  ائيااة  لطفقاار رويناا  وطبياات أأااا من   

 .فعنتم  نقوم بعمل شي  نيبا فانن    نشعر ب لود  بل ب ننأ  
 

 :نه ية الترااة طوصي الب يثة ب لطوصي   ا طية وفي
را  بيو  وا اطم   لأصوا  المعبميع في القت  الشردية و لاك ا اطمرار في إأ .5

أيات المعبمايع فاي التراااة .مع أأل فهم أعم  وأكثر ل اروف وادا  عمبهام الياومي
حسب رأيدي أن الافدق الجديدد بحاجدة إلدى تغييدر كامدة وشدامة :" ل   طوصاي طا

بددة . حيددث أندده لدد  يكددن فددي أساسدده مبنددي علددى نظددرة تربويددة عميقددة وشدداملة 
ذا كدان فددي المسدتقبة تجديدد لأي خطدة يجددب ...الندواحي الاقتصدادية والماديدة  وا 

سددما  والاخددذ بعددين الاعتبددار بشددكة فعدداة وجهددة نظددر المعلمددين لأنهددد  الاداة 
 .التنفيذية لأي فكرة أو مشرو 

أع ياااطم طعاااتيل عباااى  لاااة ا فااا  الأتيااات وبمااا  ططن اااا  مااا  ايطي أااا   المعبمااايع  .2
 .ال  صة في القت  الشردية

رفاا  وعااي وطشااأي  المعبماايع فااي القاات  الشااردية ليقيقااة طلااورهم وأتائهاام المهنااي   .3
 .بم  في  لك أثر عبيهم وعبى الللا 

العمل عبى طوضين  لة الأف  الأتيت  و  صة في ابم الطلور المهني لبمعبميع  .4
 .وترأ طهم

تار  إأرا  ترااة مق رنة بيع المتار  الطي طلب  ال لاة ا فا  الأتيات  وبايع الما .5
 .الطي   يوأت فيه  ا ف  الأتيت
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مط بعااااة عماااال المعبماااايع وتعمهاااام مهنياااا   اااالال طنفياااا  اليصاااا  الفرتيااااة  وطااااوفير   .0
 .ا أوا  المن ابة لهم

ماااع وأهاااة ن ااار ماااترا  " الأفااا  الأتيااات"عمااال ترااااا   ياااول أثااار ال لاااة الأتياااتة  .9
 . المتار  والللا  وا هل في القت  الشردية
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 .القااااااات  الشااااااارديّة ب لأردااااااا م(. 9009) . إاااااااارائيل فاااااااي الماااااااوالع يقاااااااو  أمعياااااااة
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 مها را  وطلاوير الع ئبياة -ال اطياة الرواياة أعقا   فاي اليقيقاي الاطعبم(. 9002. )خ  ي   
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 عباى وانعك ا طه  المعبميع طأهيل بكبية العر  الللا  الطي   تواف (. 9002. )خ  ي   
 .092-20  2  الكرمة.. المهنية دتراطهم طلور

 .الأتياات ا فاا   لااة يياا ل الشااردية القاات  فااي المعبماايع اطأ هاا   (.9009.)ف عبياا ع 
 ك نوع 09-00أبي   طل في ليفناكي لكبية الطربوا الع لمي الم طمر إلى مقتم بي   وردة
 أول

http://www.levinsky.ac.il/?cmd=about_e.1205 (كااااااااا نوع فاااااااااي المودااااااااا  ت اااااااااول طااااااااام 
 (9009ث ني 

 بكااااااااااااااارا مودااااااااااااااا ". عبياااااااااااااااتا اليااااااااااااااااو  المعبماااااااااااااااوع(. "9000. )أ  نااااااااااااااا يم 
http://www.bokra.net/Articles/1155759  (9000  أول ك نوع في المود  ت ول طم.) 

 .25-00  8 الكرمة. الطعبيم لمهنة المعبم انطم   طع ي (. 9008. )أ فطيية 

 . القااااااااات  .لبماااااااااتيريع يقيباااااااااة: تياااااااااتأ أفااااااااا (.  9002)  والطعبااااااااايم الطربياااااااااة و ارة

cms.education.gov.il/NR/.../1aOfekHadash_Arvit.pdf (أيباااول فااي الموداا  ت ااول طاام 
9009.) 

. العربيااااااة لمتارااااااان  الفوريااااااة ال ياااااا را  -والط يياااااار الر ياااااا    القياااااا تة(. 9002. )ك وطاااااات 
 .008- 050,5،لكرمةا

http://www.acri.org.il/ar/?p=2314
http://www.levinsky.ac.il/?cmd=about_e.1205
http://www.bokra.net/Articles/1155759
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  . "ا ول الصف في فنبنتا(. "9000)نيو  يورو
class-in-first-http://arabic.euronews.net/2010/11/05/finland (فاااي المودااا  ت اااول طااام 
 (9000 أيبول

 
. צמתים. בישראל הערבי הספר בבית ערבי בחינוך וסוגיות דילמות(. 8002. )ח,  עסבה אבו

442-424. 
 

, החינוך הד, להשתתפות מהתנגדות" חדש אופק"ב ומנהלים מורים(. 8002. )י,  פלטקהאו
 .82-30, (3") פ
 

 اياااااااا ر فااااااااي الموداااااااا  ت ااااااااول طاااااااام) Http://www.itu.org.il. חדש אופק הסכם(. 8002. )מ,  פרץ בן

2612) 
 

 המבט מנקודות"  חדש אופק"  תוכנית הערכת(. 8002. )ח, ועזר, ר, שגיא, ח, גונן, י,  גילת
 .לחינוך לוינסקי מכללת: אביב-תל. מחקר דוח. המתמחות המורות של

 

 מכללת: אביב-תל .מחקר דוח". חדש אופק" תכנית כלפי מורים  עמדות(.  2611. ) י, גילת
 .לחינוך לוינסקי

 

 فاااي الموداا  ت اااول طاام) Http://www.itu.org.il. חדש אופק הסכם(.  0028. ) המורים הסתדרות

 (2612 اي ر

: ירושלים. להערכה הכלי:  וניהול הוראה עובדי הערכת (.8022. )ה"ראמ, החינוך משרד
   , , , ה"ראמ

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Rama/Haarachat_Morim/Haar
achat_Morim.htm 

   
 ריםומו מדש באופק המשתתפים מורים בקרב מקצעות וזהות שחיקה( בהכנה. )ש, פישרמן
 .חדש באופק משתתפים שאינם
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