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� ����';�...� ���9)� <,�$+�� ,��  
 

C��. ��(   

  
�
��
  

 �:��� �� �	�(��� F%� �,�� �(��
() K(�	%� $%%����� /�!(-3�� ��9�� ���  �;�)����
 �E�() +�- (� ���� �� K���0� ���(��� �� C��%��� �� %	%��� �� 5)&� �	��0�� 23
 /�%)�

 �3
 !(# %:� �;��0 �)(& �3 $%%����� /�!(-3�� ��� �	)����� �(:����	 7�) �< =%�
�	���� !;%()���� C,��� �$%%����� /�!(-3�� �	��0� � �6(,� ��� 5�&���+	�(,�� ����� 

�(&�� /�!(-3 "		��� �		:� �� (0%<(,� /(���� �< �� ��� �	&�,0 (.��� �� $%%���� +
�	�	���� �	���� ��� �� +�(&�� F%� $%%����� /�!(-3�� �	�0�� �$%%����� "	�	 %* (� �3
� �

 C�(�	 ;3�� ������ ��� ����� �#�%�() �.#�� ��(:��� 23
� �+�- (�� 4:), (�< �(:��� �3

 �- �<%	 �-� �%	��� %	%# �
 (� �- �< =�)	 ;3��� ��:	:��� �-1�() �	�	���� �	����

�(-�� �� ��(:��� 23
 4��&� (�) G�3� �4����� 4��	�� 4���%* /0(- (�.� +�(& � 5�&
 �G�3 �� �
�� %	��,	 %* (�- �+�(&�� F%� $%%����� /�!(-3�� �	�0�� ��<�0�� �	�< �6(,��

�%� ��� �� �< +	#�� ��.6(0)� /��%* ��0� �� �	&�,� �$%%��� +	�(,� %�#�� �.-�
�.�(#(	���.   

�(* =	� !(-3� ;%	:��� ��.��� /�%(:�0� �0%�(# %���
 4#�: ”>�< %* (0�(�(:� �� /�
�%# (:	9 (�	��� !(-3��“� �6	) �� M�1 �"0 5	�& �< %���� !(-3 %	%�� 5%  �� G-1� 

�	�	)&�� 4������� �)* �� (.) ��.	 �� ��"�0� �(.� ;%D	 �� 40� +&� �(��	 �� 40� ����	� 
(.) �(	:�� &*�>	:� ' �:��� �*���� /��()��� �� $�	 :�� /()(#8� �� �(9��  !(-3�� �

�	�(-�� $�� �().  
� �(< �0%�(# %��(
 � ��1983�,� (.	< 5&� $%	%# �	��0� : /�!(-3�� �	��0 

$%%�����  
 Multiple Intelligence theory �(< (
�	�&�) �(* �� 1993.  

�	0(,08� /(0(-�8� �(#� �	,�� ��� 4�	��0 �� �0%�(# ��,� �),0 �	%:� F%��� =	�) 
!(-3�� �40� �< !(-3�� ��<�: /�3 /(#�0� �� !(	1� �<(0  � �/�-1��� �� �< $�%* 
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�	�� ���#�� �0	�� ��(:� �� ��	*;� � @(�0� 3 !(	1���	* � (.1	�	 ���� �	�	)&�� �6	)�� �� 
�(,08�. 

 V(  (�%0<#$%%����� /�!(-3�� �	��0 �0%�(� �<��#� �� �6'%�� 7����,() �(* 
$%%����� �%( ��� �� ���9� �$�*()���� ��	)�
���� %����� �< (.) �(* /(,��% �
� 

� �9���� �)��� �!(	�,�� �(�&��� �(	:< �	*(����� �V(�%�!(	�,�� �	E�() ��	,�
2002(.  

  
�� -�;��A��3��*�
:  

 �0%�(# %��(
 �-	 �� ;3�� %	���� K(9	� G�3) �(* %:� ���	%��� !(-3�� /(	��0 �� =�) 
 ��� $��0�� �		E� �� ���
(, K(�	�# !'D
� ���(-� %���	#� ���,�	�� V�0	�,� G	%0���

	� �%��� �:< �(	- �3� �;%(�� 40� �< !(-3�� !(-3�� ��(�� /��()��� �� C-�0IQ ��� �
(.0� �< !(-3�� /��()��' K�%:0 ��.#�� �%%���� ��(0	% !(-3�� �� �< $��0��:  

1j�(,08� $�%* %	%��� �	- $%��� �#�% �&�� .  
2j�	6(< /�-1� /�(�� ���� �)&�� �	0 � $�
(� ��� /%� .  
3j(���� ��.�� �%��� $�9(��� $�%:�� C	:� �):�,� ��0�� /'.  
4j ��!������ �		-��� 5	:�� �< %���� $�%* C-�	 ;3�� ��	<(��#'� �	�� �� �(	�� ��.� 

�<(��#'� �*�����.  
5j�	�(��0'� +0��#�� ��.�� ��	�)�� �	-	0(-	� $��0 �(,08� ��� ��0� ) ��	,(	1997.(  

%����� /�!(-3�� �< 4�	��0 �0%�(# %���
 ��(��� %��,� �	3�� %���O� 4�(���� �� $%
 �< '� !(-3�� /��()��� �� �� �	 '� ��	:��� /��%:�� 7�) �� �*�(� /��%:) ������	

 (	:< �	*(���� �(#� �� ���0 	 �.�#	 %* (� �(.0�% �� �&,��� /(#�%) ���*�1998( �
�D� !(-3�� ��) %:��	 /() ;3�� ��0%�(# 2()�0� $�
(��� 23
 /<��,�� /��%:�� �� �	�- �� �

 ���R� �< (	),0 '�:�,� �:�,� 4��) (.0� �- ��:	 ���� �$%%����� /�!(-3�� �� �� �0���
 �� �:�,� � (0< �	0(�� �*�� �< �.	%� �-1�� �		%(��� M(�1�� �� �0%�(# %#� %*�

 !(-3�� � (0<) ���%0"���� �0(�<2007 _Gardner, 1999(�
� �:  
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 )	�*��+�,��� :�$!(�-) �E�� ��%��,� �< $�%:�� �
� ��)(&��� �� (�- � ��6����� +%��
���1�� �)(�- � ��(� �� � �;�E�� !(0)�� �#�(�� �< $�%:�� !(-3�� �3
 ��9�	 �
� �/(	�� ����0(������E� ����� ��%��,'��  �+(�-�� !(-3�� �3.) "	��	�� !���1�� 
�!()&���� ���(����.   

���-	���� ��.���� )	�*: ��	�(< $!(�-) �(*��� ��%��,� �< $�%:�� �
� ��(< ��� 
/(	9(	����  ��6( �8�� +,(������:&0��� �	-���� �< $�%:�� G�3-� ��(��� ��� � B��)�

5&0��� 3(�,� � +�,(��� .�	:&0��� /(*���� � @3(�0� �	,(,��� ��9�	�� �� (
�	A � 
#��� �	-���� @3(�0%�� �!(-3�� �� �%��,� ���� /(	���� ���0��
  :/(6� �� �9���� 

��	0 ���� @(�0�,'�� �	������ 5����� �()���� +(,���.  
 )	�*����	����: � �0(-��� ;� )�� ��(��� G��%� �< $�%:�� �
(�- ��*%) %0< �(��� �
 

%(	 ��	�%��� ��(1-��� �8� G�3 �< S!(0) /'��� ���) �(	:��� G��%� %0< �(��� �
 (�- 
��-	%�� �� �� ;�(����� C%0.���� �������� �(0��� . �	,(,��� !(-3�� �3
 ��9�	� ����O�

� &�&���� �(-1���"	����� (0��� 23
 �	) /(*�����  .  
 )	�*�������!: �4�,#� %���� ��%��,� �� $�)��� �
��<(1��� � �(-��� �< �	)��� � 

�%� �� �%)	 (�-������� !� M*����� �9(	���... !(	1�� �	-1� �� �	%	�� ��%��,� ���.,�� 
 !�%� �� �%)	 (�-(�0��� ������/� Q��#��� �-	0(-	��� � �	�,# /��(.� !(-3�� �3
 ��9�	�

�0	����"W��� ��� � �"������(.���� $�:��� $0������ �<�,��� �.  
���
���� )	�*��:���� G��%� �< $�%:�� �
 :	,���� �	���� � �:	,�� @(�08�� 

:	,������:	,���� �	)����� ����� :%*(0�� � ��D���� �"(���� � �	,(,��� !(-3�� �3
 ��9�	
 �(:	Y����E0��� :	,���� ��"	����0�	 (�- ��	:	,�� ��&:� �-�� �,%��� �.��� ��:	,��� � 

(.� ��,��� �	���� �.��� ��. 

�(	��/0� )	�*�� :�
�	��R� �#"�� G��%� �< $�%:�� � �
(	��0�  �
�<(1�� �.����%
 /(*��� ��1D� �)��� ���� ������� /��1D��� �	) "		���� �< $�%:�� G�3-� �(.0	) "		�����

�	�< $�� ) �	<(��#'�+�	� ��<(�#�� ����� !(-3�� �3
 +(� �  � +�� �< $�%:�� �.��
������ �	�0���� ��(<"�� ��%/(9�(����� �&(,���� � � �#�(���� !(-3�� �3.) "	��	� ��

��(1�,���� ���� ����	<(��#'� ����	,(	,�� $%(:��� ��.  
�%12�� )	�*��: �
� /�3�� ������������� 23
 �� �6������ �� ��� �< $�%:��� � 

�4,�0 �< �:	*% $��  %���� F%� ��-	 �� G�3 ��9�	 =	� �� �� � $�:�� +0��#���9 
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�	#�"��� 4�'(�) �<����� 2(	��0� 4����%�  ����3�� &)9�� �< 4���%*� 4�()A�� ���3�� �.���
���3�� �	%:��������	� �(0�() ;�* C(,�?) !(-3�� �3
 +(� � ��� 	%C�0�() $�	)- �:� �.� 

;%�� �-1) ����� ��3)�	� .���,���� !(-3�� �3.) "	��	� �	0	%�� !(�<"��� ������	6( � �
,�0���	��	����� !(�<"��� �� .  

����.�� )	�*�� :�"		�� �< �	�1)�� $�%:�� �
�	0 �� �	��� /(06(-�� � �� �
� /(0��	�
 ����/(�()0 � ��� ��(9����	)&�� ��(< �� F���� �
(������ : /�	-1�� +�,�� 

��� ��...J�� �� ���� /��	E��() �<���� �	,(,��� !(-3�� �3
 ��9�	 �6	)�� �� =%��
()0�� !(�<� ��%(	 ��� ��<��"��� !(-3�� �3.) "	��	� ��&	���� (	#���	#��� ���	���� /

�(�R��.  
 �	�(9� /�!(-3 �< $�	��� /��0,�� �� �0%�(# =%�� ������� ;%�#��� !(-3�� ��� �

(
�	A� �*�����.  
 )	�*��+��/���:�6,�� �� 5���� 2(#� �	,(,��() 5��	�  ��0(,08� %�#��() �&)����� 

�) 5��� �6,� %0< �*���� ��� �	��� �0��/����� $(	����%�#���� �	,(,�� 56(:���� � ��� 
(.	� ������ �� .  

!���� )	�*���:�	0�"�� /�%:������ �	
(���() �(�	8�� �/(*���� ��"�() C(,�8� .  
 )	�*��3��451:��� M(� �-1) ����� �< $�%:��  "	 ���*���� �(#���� ��� �� 

�(��O� �	*���� �0(���� �>.���/(	��,���� $%� �� �	�# �< � � +(�	�,� �< $�%:��
 �	:��� �0(��� %(�� 5	�<-�1��� �	��( �����%:$  ���(���� 23
 �< �-���� +(,-� ���%) 

23.- �	* �(�%����	:�� 23
 5�� ���#��� $��)�  )Gardner, 1999 ��	,� _2002(.  
 �$%	%# /�!(-3 "		�� �	&�,0 (0�" (� (00� �0%�(# �(9���(�� /�!(-3�� 23
 %��  &��1�� 

 ���� /(-����� ��:< %�%��,� �� $�(.� �� �)
�� %�#� C	�� �5�) !(-3 �)���� �/(-��
�	�R� �	0(���� ������� ��1� (.�%��,�:  

1. V(�%�� �� �#	�0 !(-3�� �"< �	0(-�� : %* �V(�%�� �� 5&(0��� F%�� �� �� �
�
��R� �< ��D	 ' %* (�0	) �K�%%�� S!(-3 +	 	 . 

2. � (��� /(#(	��'� ;�3 �(�&�� %�#� : ��.� �		%(��� �	A %����� %0< ���0 %*
7��0� F��,�) F���� /�!(-3�� ���� (�0	) �%��� !(-3 �� �:6(� /��%*. 

3. �� �<��#�� �%%�� �6(�0 J	�(�$�)���� %	%���� ��9���� /�!�%��  : J	�(� %#�	
 &(10 �-� �2�	A �< 2"	��� �/�!(-3�� ���0� �� ��0� &(10 �-� %%�� �6(�0
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 %* ���� �%���� $(	� !(0�� $��3�� 4A�)� /*�� �$�-)��� ����&�� �� 4��10� /*�
%* (�0	) ���-� �� �	0(���� /��0, ��� �:	,���� !(-3�� ��&� ���,	 ��&� � 	 

�	�)��� /��0, �� 4���3 �9(	��� !(-3��. 

4. ;��&� J	�(� : ��� �!(-3 ���0� %�#� �< �	��&� �� �� �	�	�(� %
��1 G�(0

 �	:	,�� /��%� %�#� �< %
��1� ��0(-��� !(-3�� ���� ���� �.-�� /(��,�

���#�� �/(<��#� �� N	���� ��:	,���� !(-3�� ���� �;�#��� � �� �#�� /(
 ��D� �	�	�(� ����< G(0
 �� (�- ��<(��#'� !(-3�� ���� ���#��� %	 � +&��-
 �0�"�� �� �	�
� ��-� /0(- ��0	�� /�!(-3 �
� �!(-3 �-� �-�%��� ��	:�� ��

�):�,� �	�
� ��-� I) � %* F��� /�!(-3 (�)�� ���	�� 4	< �
 (�< �:)(,��. 

5. �	����-	,�� B6(�0�� �� $%0(,� :� ���� �	0(,08� $�%:� �00:��� C		(:��� ���
 �� �� �A��� �<� �@3��0�� 5%  �< �%	-�� �!(-3�� /(	��0 ���� (.�%��,�
 '� ��	%)�� /��()���� ;�* %	D� �.� ��00:��� /��()��'� ;%	D� �� C	� �0%�(#

,�� �00:��� /��()��'� �� �	�-�� �< �&0 �� �	&�,0 (00� Q��:	 40� �	��0 $%0(
$%%����� /�!(-3�� . 

6. �	)	�#��� �	#���-	,�� �� ��%��,��� �(.��� �� �<% : �0	�� �	#���-	, /(,��%
 ���R� �< }�- �"�0� �-1) /�!(-3�� (.) ���� ���� �:	�&�� �< %.1� �� �	&�,�

��� : ��� $�(.��� 23
 �:0 �� �1�	� �$!��:�� ��� $%%�� $�(.� +�(&�� �:�	 ��
(#� �- �� /��(.��� �� ����� /(	��,�) %���� ����	 %*� �/(	9(	��(- ��H �

!(-3�� /'(#� �� �(#�. 

7. (
%	%�� �� (
"		�� �-�	 ���� /(	����� /�!��#8� �� �<��#� : !(-3 �- @(��	
��� ������� �&10�� ��%� ���� ��	������ /�!��#8� �� /(	���� �� �<��#� 

-3�� G�3� �	�	)&��!( . �	������ /�!��#8� �9� �� �-�	 ��-���� !(-3�� �� ����
�	��R� /(-�� %	:� �< $�%:��. 

8. ;"�� �(�0 �� "	���� �	)(:�� : �
� %�� �� �"����� ��%��,� �< �(,08� $�%*
 F���� C(0#�� �< �(,0Y� �-3�� G�,�� "	�� ���� �������)Armstrong, 

2000 ��	,� _2006.(  
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�;��A�� �
  �"� ��>� ���� �
��*�:  
(.�
� ��� ������� �� %	%��� �< %���	� ����	 /�!(-3�� ��0:  

���������/������� : +(&<� �� V(�%�� 4� 7���	 (� �-� ��	������� �	0	#�� ������� 
 (
%�)� (
!(0��� $%'��� �)* /()( ��Armstrong, 2000).(  

��
�/�� �������: �	) ����'�  �!(-3�� ���0� 7�) �� K�"	�� �.�	 =(08�� ��-3��
 =(08� "	���� ��0(-��� !(-3�() ��-3�� "	��	� �V(�%�� �0)� �� ����'� ��� %��	 �3
�

 ;�E�� !(-3�()) ���%0"���� �0(�<2004.(  
�� 	���� ������� �������: %<(,	 V�)��� �:
����� �	#� $�-)��� ����&�� �	) ����'� 

< !(-3�� ���0� %�� ��&� �) ���%0"���� �0(�<2004_Armstrong, 2000 .(  
��%12�� �������: �	 �1�� $(	��� J	�(� �< %<(,	 �+�(#�� /��)� �� �9	 (�) 

 (
��0 �� 5	�	 �� �/�!(-3�� &	10�)	,� ��2006_ Armstrong, 2000( .  
��������� ���� :;%( �*'� �9��� � �<���� ���(:���� � �;�)����� �<(��#' ������

�	<(��#'�<(,� �% �<��� �3
 ��%) ��&�� ' (�)� ����� �!(-3�� ���0� 7�) �	�&� �< 
�<%���(Lazear, 1991).  

���
3� �������: �4	%��� �< (.��	 �� ��&� �-�	 ���� �	������ ������� ��� ��(98() 
(- �F��� �	�,� ����< ��D� %*;%( �*'� �9���� �
�� Q��& !(-3) �
�� �(��
�� �

�%%��  !(-3�� ���0� %�� �	�&� ���Lazear, 1991) _Armstrong, 2000 .(  
���������'	�&�� : ���	 �(- /*� �� �%%�� !(-3 �� �<��) �.�	 (� M�1 �(- �3� 

 !(-3�� �� ��0�� �3
 ��0	 �� ����	 ����#��� �� $%0(,�� �	)- ��(� �<%) �(#��� �3

���&�	)1 Lazear, 199_ ����, 1998.(  

�� �������1��	���: ��-� �%%�� �(#� �� (�(��
� ���	 � < �� M�1 �10 �� %�� �3� 
 �3.� �	�* �	#���	) $�&� G�	 M�1�� �3
 �(- �3� �%%�� !(-3 �	�&�� �	:	:� � �� G(0


!(-3�� �� ��0�� .	�� /�!(-3�� ���0� 7�)�/ �� "	��� M(� �(��
()  �:)(,�� �� ���
)	,� ��2006_ Armstrong, 2000(.  

��'��,/�� �������: !(-3�� ��� �!(-3�� ���0� 7�) �	�&� �< %<(,	 ����E#�� �9��� 
 ��	)&�� �� �-���� �� �0(-���)	,� ��2006_ Armstrong, 2000( .  
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 4���)� 4�(,��% ��� �� �0%�(# � ���� ���� =��)��� /(,��%�� ��� ���  /	�#
�	-	���� $%����� /(	'��� �� $%%����� /�!(-3�� �	�&����	�(��� 56(:��� ���  : 

1.  %���:��� �< �	,�0 �	��0 $%%����� /�!(-3�� �S!(-3 G�(0
 �� $�-� %:�0�%��� K� %��	 
�(,08� 4)�2�		E� �	&�,0 '�  � =��)� /(,��% � �� �< �	��0�� %�����

�� ��< �� $�	�- �	�<	#���)���0��� C�0(!(	����  � /(*���� �< %���� ' �
�
��0�� (.	< ��:� ���� �00:��� C		(:���� /��()��'� ��%��,� �< �#�(0��(	 F���� /

!(-3� . 

2. 5&0���� �E�� �� �-) ��.� �	�(��� !(-3�� /��()��� �����<�0 '� (,	� ��3
� 	 �
$%%����� /�!(-3�� �� &:�� �� G�(0.F��� ���0���  ::	,���� !(-3���� �0(-��� 

��-����� � �1��� �<(��#'��  ��	)&���;%�#���. 

3.  %#�	 ' �6	)��� ������� !�9 ��� �/�!(-3�� �� ���0�� 23
 4	%� �(,0� �-
�.	%� �( �1( C�0 �	 �1��!(-3�� /��%* C�0 �� ��.)(1���� �6����� �� ���� � 

����� �.���)� �� ���0. 

4. ��%
 /,	�� $�%� �
 $%%����� /�!(-3�K( ):	:� �	�)�� F�%# %#�� '� �4��3 %��	 
 4	%� M�1�� �3
 �� ��:0 �� �� F�%# �� ��00:��� /��()��'� ��%��,� !��� ��

	1 M�1�� �3
 �%:	 �� �
�� �-�� �!(-3K(63 � (�� �4��(:� �� 4���#� �(&� �� ��	* 
�),0 �� ��0 (�%0< %	�	 ;3�� (� M�1 !(-3 90 �� 110 ��� "�:� (�%0< ��� �� 

120 �$%	%< /()	�%� %�) � �	(.0�� ��' 	(6	1 ���. 

5.  (.�.�	 �� %	�0 ���� !(	1�� �� $%	%< ���0� �< "	-���() ��.	 �� �E)0	 �		:���
�%	# (
�)<��,	� C(0��� (� 3	�0�) ����:	� C(0� � ���� !(&<� +#	 (�- 

 �.�	� �2�)<��,� �.	%� /0�-� ���� ��(���� �� 4) ����:	 (� ��� ��
(
�)<��,����< �	%:� (.��� �� ��<(&�,�� ���(0� %	%# � @(�0� �� ;3 !�1 ��	* 

���#��. 

6. ��� !(-3�� �	) 5	����� �	�
�� ����(#�>)�	 !(-3�(� E1� �:	�& �< �	 "	.#� �� �
 �:��� ���% /(��������J���  ��� (��#�(�� �.�  �� �(,08� %	�	 ��9�� �� $%(

 ;�� �4	� "	��	�(#����� 5:�	 �� �-�	 	 �$%%����� /�!(-3�� �� %	%��� ��� �� "	
 F��� ���0� �-�� �&:� �E�� �� 5&0��� ��� �#(� �� (0,� ��(��()�/��(.��� ��. 
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7. �� �.�		:� ��	 40�� �!�1 �- �� %	# �%* �< ��0�-	 �� �(�&�� ��(�	 (�%0< 
 M�1 �.� (.	&�	 /(#�% �� /(��< ���H�) ��:	 ��� 23
� ��		:��� �	

$��&��� �� �	)- �%* �< ��-� /(#�%��� (.,(,� �< 40� � �� �	 �1 %%��
3	���� �3
 $�� �	���� ��< �< "	-���� ��� �#(� G(0
 ��-� (0
 ��� 3 � �3.�

���� 4) ��:	 (�< ��9�� /��1D� �� /(��< �&�	 3	=	� ��46�%� �� 4#(�0� � 
 4	%� ����� �	�< �< (	�* ��1D� �&�	�(Gardner, 1999). 

 (�-  /�%
 ���� 4�,��% ��� �� �	"' � ����� %(�)� 4� !(-3�� �� �� 5:���� 
$%%��� /(*(&0��(�)(� C	� 40�� � 40���,	� ���.,) 4��� �-�	 �4�	�0� �-�	 (�-  ��� �

�	�(��� B6(�0��:  
1. ) ���� �� G�3 �%�%"�� ��0�� F[3E� /�!(-3�(� ��0	()�� /��%:) (0:� %* (00� �� �A��(

 %* ��0(- �	(�10	H �� ���	0 ��� �!(���� �()- �� �		9(	��� �()- �� �	
(1��� �	0(0���
 (� �� '� ��	�� %� ��� /(*(&�� 23
 �<% %* ���#��� �� �� ��0	�� �*(&� $�%:) ��%��

0� ��
"	�	4	< ��%�� (�� �	�-) %�)� ��� $%	���� �.���%* �	�&�) ���(* �..  
2.  �	�< &10� ���� ��	�(9��� /���D��� �� �	�-�() (0�%'� %�) ����� ����� 30� 4\#��0

 �"��� ��� �< 4��#1 �� �(.0)' ��� /0A �3� (�)�� �(.-��0 ���� /�!(-3�� �	�0�
�: � %:� ��	:	,���� /'R� �< �3� (�)� �� ��)'� �3.� �:	,���� !(-3�� ����� 23
 

 $(	��� �< !�1 �- 4��	 40?� �/()(E�� �� �	�& /(
"0 �� 40)� +�� +�& �
��	)&�() &)����� 2!(-3 �3
 ;3E	 (�)�� �4) �&	���� /(0��	���� �	�()0��. 

3.  /���D� /%�" (�-� �J��� �� �	) ��� /� ��� &10� /��(���� 23
 (�- �&	10���
 %�#� ;� ��),�� 2(#�'� ��� (0��� �	�	 ���� !;%() ��� �$�* /� ��� 23
 /%�"
 G�3 %�)� �(0�6	) �� ��-�� �<(���� �� �%)0 (
%�)� ��1��� C���� /( 08�� �������

$%	%# /�-1� 5�� �� �/�-1��� ��� /(������ 23
 �(���,� �� �%)0. 

4. ) ��,	 (� �(-�)� �		:�) ��.	 ;3��� ��	���� �� %%����� @3��0�� �� +-���� @3��0�(
 �<�0���� �6(,���� /��%��� /(-	0-��� �� %	%��� ��� �� �(9	� ������ 3	����

 ��������(Lazear, 1991) .  
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�"!�� -�;��A 9��
��  
 �� /�!(-3 +&�	 $(	��� �� Q(#0�� �� �0%�(# F�	 �$%%��
� �� ��:	� �� �-�	 �(.,� 

���� 4�%:		�(�&�� �	�0� �#� �� �� "		���� 4#��� +,(0�� ���� /'(#��� ��0 �..	#�� �
 
�.	%���::�	 =	� �$!(�-��� (9���  �K'%)� +	��� ��0 %.#��� /*��� ���� 4	#�� �� 

 �� �(�&���� �9���,�� ���� &�� �)
����� $!(�-�� 4#�� �(1�-() ��.0 �� (0	< �	�	)
�.	%�� %	%��� G�3-� �Q(#0� � �� ���� 5�&�� �� /(6�� /(6� G(0.� �(.�	�0�) ��:0� 

Q(#0�� 5	:�� �< %<(,� ���� �0	()���� /��%:�� �� %	%����) ��	,�2003.(  
�
� !;%()��� 7�) �< /�!(-3�� �	��0 ��:�� :  

1. �� /�!(-3�� M�1 �- G��	$%%���(.- . 

2. ���	&�,	 C(0�� ����$!(�-�� �� +,(0� F��,� ��� !(-3 �- �	�0� .  
3. �)-�� 5�& �� (�� $%(< /�!(-3�� ����.  
4. K(	-3 (.) ��-� $�	�- 5�& G(0
�6� �- ��  . 

�M�1 �- �� (�)� "	���  G��	 �� %	%���/�!(-3��� � �	�(< /(	��,� C(0�� 7�) G�	 %:
�(.���� �� �� /�!(-3�� �	�# �� ��	���� !�%�� �� K�%# /(	��,� ����H C(0� G�	 (�0	) 

 K�%# �9��0�����	���� !�%��  ���� �:	 %* ���.��	)&:�� �	3
 �	)(�  � 7�) �� ;�
��K�%# $��&�� /�!(-3� F����� �K���&� �*�� � $��&�� �	A �� � � (�)�� ��-�"	��K�3� � 

 /��(.��� 7�) �� �	�(< /��%*���	�� �(#� � �� /'(#� �� K�1(��F���� : +�(- 
 �� ����� +<' �M * ;�����(E1���	�%	��  ���0� �� ��0 �- �	�0� �	&�,0 (�- �

(�- �$!(�-�� �� +,(0� F��,� ��� � 0 ��� �!(-3��@(��	 %�� �-  '%��,� /�!(-3 �
$%	%<  �� Q(#0�$(	��� ��K���% +�	 /�!(-3�� ���0� �� %��� �-K(	�	� �� Q(#0 �� %�� �� 

��(	�(�� /�!(-3�� �<(�� ��� �� �$.  M��0 �� �
�� �	)��- (0	��"	�0� /�!(-3�� ��-� 
K���0 %0< (0�(�&�� �-�	 =	�) ��)- �%* 5:��	 	 �.��� �� � �� /�!(-3�� ��� �� �,�%���

�9���� � /�!(-3�� �	�&� �< ������F�������&� �*�� � � �(�� �(#��� I���, ����
+(,�-' +�(&��F��� �( �� /��0* 5	�& �< /(������� /��)���  )�	,� �2006.(  
7�) 23
� �� �6(,�����$%%����� +�&�� /�!(-3 �		:� (.��� �� �	&�,0  :  

1( 6 	&��� 7�/:�&�� �(�<� 5	��� +�	,��%�� �0,�� ��%� �<  ��� ��� �� �
�.�(�<� /(#�0�  ����< 5����/(#�0�� /(��,�� ��<  �/(�� ��  ��

�� ����  �	#,��	� � +�&�� �	� �) �(	:�� K�	���A���� �� �K( �	� � 
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�,��%�� �(��� �� ����� /(*�� �� �	%	��� ������ /(	�(��) �.�(	* !(0� �
 !(0E�� ��� �$%%�� �	0�" $%� %�) ����� �� �-�	 ���� /(#�0��� ( � �

/()�-��� !(0)� �	������.  
2( ����� ���	#2 8�( 95.-0�:5.�� :  �< $�-� +�&�� �	%:� /�%(.1 �&��

 �+�&�� /(�(��
�� /(����() �	�- �	%:��� /�%(.1 ��-� %*��(*��� � ��
����� /'(#�� ���-�� �		:��() �	�	-. ��  /'(#��� �� +�(&� �	����� �		:�

�����������-�� �		:��� �� ( � � �K$�-� �&�	 %* K$%	#  /(�(��
� �< 
�+�&�� ��	���0	�� /'(#� �� �.*��� ��  �� �)(�� G(0
 �(- �3� ( � � �

%%�� �(#�� /��0,�� �� �� ��� �)< ������ �		:�. 

3( �!������1;� �������� 7� <: �� ��		:��� �� �	��R� �	����� �-�(1� 
 �		:� /(���� �< �� �� ��(.�� �%( ��� �� �)��	 �+�(&�� �< =	%���

 /�!(-3 /'(#��� �� 4�(�(��
�� +�(&�� �< �	���1 $�-� �&�	� �+�(&��
%%�� �(#� �� 4*��� �� $%%����� . 

4( �!����=3� 7� <: %�.#�� /(����� ���� �% ���� !��)��� ��
�� �)��	 
 ���	 �
� ��&�� ��:���	 �.� �$%%����� ��&�� /�!(-3 F�*� %	%��� �3)� ����

� �<��#� �� �� ��)-	� /(������ 23
 %<(,� %*� ������� �� �<�0�
��&�� ��� +�,� �,�� �.� �	�0� �< �	����� .  

5( :5.�� 8�> <��!���#
$�" : �4	%� /�!(-3�� F�*� �		:�� +�(&� � ���� !(&<� 
$%%����� /�!(-3�� ��9�� �< ��(1 $�-� 3�� %* ��-	 �� %�). 

6( 8�> <��!�� )5�?�� :5.��:(&�� �9:	  ��-	 %:� �46��" �:��) K��	�- K(�*� +�
 �� +�(& �- (.) ����	 ���� /��(.��� �� !(-3�� ��0 %	%�� �� !��)� !��"��
 !��"�� %�� I	1��� +�&�� ��� ����� 4#��	 (�%0< ���� �� �� +�&

!(�,�� C�0 ��� � �� +�& ���� �	1	 %* (�)�� �$%%�� ��.�� . 

7( � :5.�� )	�* ?�����/	!@� �#�! ����. �51 �: ��0 ;� "	�0 �� �	&�,0 
���0� ������	 !(-3 �+�(& �- ��� �� �:	�&  ���#(��� ��� 4#��:   

���- !(-3 : /(�- �< =�)	=	%��() !%)� �),(0�.  
�:&0� !(-3 �9(	� :�*� �*�� �< �� 4:�) +,�	.  
�0(-� !(-3 : �,�	$�� /��&�� ���� .  
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�-�� !(-3 ::	 4,�0) �����)/��&��� ����� ��� � ��	� .  
�:	,�� !(-3 :�"< ��E0� �:0 �	) B�%.  
�<(��#� !(-3 :��R� G�(1		 � ���	#��� ��.  
� �1 !(-3 : ��� I	� �� +�,�� /���� �
 ��� ��6,� 4,�0 ��,	

�	#���P�:	�&�� C�0 ���(��� ����R� �
 P 

8( ��$% ��#�� �	����:��.� +�&�� !(&<� �	�  �� ����� �- 3��	 ��% ;� 
�<��#��� �� %�� � %	< ���� &	&���� ������: �$�<%�� �)(�-) ��:	, �� 

�+	����� ��-P��"��� %����� �	�- %	%��) ��:	, ��  23.� �),(0���P �� 
B�(0�)�� &	&��) ��:	,P�0	"�� �	9��) ��:	, ��  � �$�<%�� /(*(&)P �� 

�	0A� !�%�) ��:	, .)�),(0��� 23P$��%?) ��:	, �� � �	"��� ����  �< ���%��
+�&��P ��:	, �� ...J�� . 

9( � �	#� �51 �� )	�*�� 9���" ?����.�A	:  ��9�� �� ����� �(.� !(:��
%%���<�0 ��.� �- ���� =	�) K(���0� ��  !(-3��� �	� M�� �� ��)(��� ��.� 

$(:��� �(.��� �� +�(& �- �(��	. 

K���� ��	,�� �	3E��� ��9��) �(.� Q���*�:  
;�E� !(-3 ��.� :�� ��� ��	,�� �	3E��� �	) �*���� �< ( 	�� +�-� �

�	0A� +�-��� ��1 K��� �� !�3E�� �< .  
�9(	� !(-3 ��.� :�	�� ��&) M�1� �0"�� �	�� Q��*� �%%< %%� 

��	� �	������ /���,��%����� .  
�0(-� !(-3 ��.� : �,��$��  (.<�9�� ���� �� !�3E� �	<��.  
�-�� !(-3 ��.� :>9�	��� 7�< �� /�(   ����	,�� �	3E��� ��9�� �

� �)����*������ �*���� �	) �	,�� !�3E�� /�%(< �� ���%.  
�:	,�� !(-3 ��.� :�+�-C(0�� %0< �-�� /�%(< �< �	0A� .  
�<(��#� !(-3 ��.�:i�#� 1(:0 K(	<(�# K(�� /�%(< �< ��)���� �-.  
� �1 !(-3 ��.� : /*��� �� �-�	�  �)#� %�%<� �� 5�E�,�.  

10( ��	
��� )	�*�� A��	.�:%%#�� +�&�� �< �	�,�� ����� � ��< $���� �� 
+�&�� �� $%�%�� =	� ��	�(���� 23
 ��%��,� �-�	 �L+�(& �- � �	 �< 

�(.��� �� ��6(*��	��H +�& �< =�)	� ��(	:�� ���	&�,	 $(:��� �(.��() . 
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�b=�)�� �	&�,	 M�1 �< :  
• K(�(E0� �� 	 �� �"�	���"�� �� +(
��� %)< %���� . 

• $%��� �#� �< �:	�L���� �1< $%�� �	0	��� 7�E� �
� . 

• 	��:	� �� �*�� �< /(	)� ��)�� � $%	 * 	(.���. 

• K(�,� �,�	K(�	�, Q�1	 �4	� �6()�.-�� G����� ���	 �	- . 

• �R� G�(1	�		9(��� �	<�),�� �� 2H� �� �� �	�. 

•  �	�*��� �,,�� ��-	36 �30 �24 �18 �... 

• � 40� ���� ) ��:	��	����� �3
 !(0�� �	��R() 4�*�< �� Q(�.  
11( ��%�� B�(: ������� /�!(-3�� ���� �+�&�� �< ����� ��  7�< 

��� : �� �(��	 �� +�(&�� �<� ��"�	 ��&� $�-�() +�	 ��& ���� ��
 ��-� 4.)1�)(Teele, 1999 .(0, �E �� +�&�� +�,�� �3
 +,(0	 %*�. 

12( A������� ��)	�*�� C	���: �	) (� ��#�� �� �<��#� +�&�� �< 7��� 
30 j40 ��#�� �(	��� +�(&�� �<� �$%%����� /�!(-3�� �< �)�� ����� ���# 

4	%� �9�� �� �))�� (
��	 ���� .  
13( � ��)	�*�� D
�A������: �9� 5	�& �<  +�&�� /�!(-3 �		:�� ��6(*

%� %�� (�- $%%����� F)Armstrong, 20003 _ +(	 �2004 ��	,� _2006 _
(Campell, 1999�< ;����� /��()<  �	) (� � �� 10 j15 �� �$�()< 

�!(-3�� ���0� �� ��0 �-��� /�!(-3�� �	%:�� "		�� �#� �� $%%�� %0< 
+�&��.  

   

�
 � �� <�� 3��*�
�� -�;��A�� ���
�"*��� ��"
*�� �I' 	
 0��!.  
 $%%����� /�!(-3�� �	��0�
 ������� �	���� +,(0��� !(-3�� %	%��� �	��0 � �� �� 7���

/��%* %�� �-� � ��(��()� �$%%���?�%)	 =	� �(�� ���� /�!(-3�� ���  ��-�	 %����� 7�) 
 �	����� �� K�%# �	�(< /(	��,����� �� 7�) �����0�  M:0 �%)	� �$%%����� /�!(-3�� 

�	��R� F%� ��-0 =	� ��	�&:0�� �	�(
 �	) (0���� �:	� �/�!(-3�� 23
 7�) �� �- �� 
/�!(-3�� 7�) �� K�%# �	�%:���R� (.9�) �� /(	��,��� �� �	�9�����  �	������ ���

K(	),0 �*()�� �� )(Armstrong, 2000.  
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�	%:��0%�(# �� /�!(-3�� �	�0� �< $�%:�� 4	%� %�� �- �� �%%���F��,� ��� $  �� �(<
!�%�� ��:�� ��0 �<�+,(0��� �	#1��� 4� �,	� �3� � !���8���	����� .�  (0�9	 ��:�� �3


�
�� �	)�� ��	���-� ��< +	�(,�) +�&�� �� ���� �	)- %�� �(�� %<(,� �	�0� �< 
� /�!(-3���$%%������ 4���(.� $%(	"� 4���%* �:  �� +�(&� � ���� !(&< � 5	�& �<

4	%� ���&� ��-�� !(-3���F���� /�!(-3�� ���0� ��.0 �� ��%) � �(�� �(#��� I���, ���� 
�%( ��� ���� �� /(������� /��)��� +(,�-' +�(&���� �5�&) (
% �	 � �<�0�� �

)�	,� �2006( . C(0�� �� �0%�(# F�	 (�- ��9��� $�:�� &(:0 �� $%	�� (&(�0� ��-�	
 �M�1 �-� �),(0� /��%� �	�&�� �.� ;���9�� �� I) 	 4	<� �������� /��%:�� ��

	9����� �< %���	 G�3��(�
 �		,(,� :  
1j�:	�&�� C�0) ���0 ' ��0 ��(��()� �/(�(��
'�� /��%:�� �� /(����� �.� �1)�� �� .  
2j �	&�,0 ' ��0  ���0 �� 4��� �-�	 !�1 �-) ����,1998.(  
 , !"#�� �3
 �� ��	���� /�!(-3�� Q��) ����� +	�(,� 7�<�$%%� �< +�(&�� %<(,� ���� 

$!(�- ��-� I) 	 ��� 4�(#(	��� �()1�� �	�	���� �	���� �� �	�(��� (&(10� /'(#��� ��� 
������� ���� 5�&��� ��� ��� ���< +	�(,� 	�(���	�  /(�	�&� �< ���� � /�!(-3�� 
$%%������ �$%%����� /�!(-3�� Q��) C��% 7�<� ��	� �� �6	)�� %�%<��	�	����  Q��) 

$%%����� /�!(-3��.    
1. � ��( :��	
"��$% �	��	�'���.� 8�( ���� A������� ��)	�*�� : +	�(,�� 23
 

���!(-3�� ���0� �	�# �.� �< %<(,� /(	�(��� "����  +�(&��< ���%��,� 
4	%� ������� /�!(-3��:  

• $%%����� /�!(-3�� �� �		0.� ��(9�,���%��,	 �	- +�&� Q�1��� �� 
S!(-3 �.�0.� �� �%%��- �$%	�# ������ +,(�� �� ;�(��� C%0.� ��  

�9(	��� ;�(#� ���1� +�(  �� �,�0 �6( �� 	� � (0
 =	%��� �-�
�� �� %6(,�� !(-3�� ��0 �<�0.��� �3
 %0< ���&� ��-����  %	-���� �
 �


)�$%	%< /�!(-3 �%��,	� @(��	 �.��� +(� � �� %��� �- �  �� Q(#0�
 %	-����� �4�0.��) +�&� (	�	� ���% +�	 /�!(-3�� ���0� �� %��� �- �

��(��� �� C(0�� Q(#0 ��.   
• �	0�%	��� /��(	"��: �& �(��#��� �� �-(�� ��� +�&�� +����� �� 

�� ��0 �- �,�(�� �< ��*�����0� !(-3�� ��)�-��� ��� � � �)���



 207

������ ��		��� �0 �� ��<�3� �&��� ���(< /(*�< �,,D�� � +�-�
�,�0 �6( ��. 

• $(	��� �	,:  �	��.1� M(�1� $(	� �	, �,��% ���(#� �-. 

• ��	�, �	���)� �&10�: $%%��� �&10� �(��� �< +�&�� �	#1�� %���	 
/�!(-3�� %�� ��%��,� �< (.0� �-. 

• +(�������� :"	.#�  �� ������������ /�!(-3�� �� /(�.� �< ;� �
+��� /(*(&) "	.#��� !(-3 ��%��,� ��9�� ���� �(.��� (.	< +��-��� 

�	�� ��0 �� ��-� �� �)�#��� 7��	 �� +�(&� � �� ��-� �3-
� �
!(-3. 

•  ��%��,�+	�(,�	�� �	%) �:  �0�	� ��%��,������ +	�(,���� : 
���1���� �� �1�� ��9����� �(	%	�������� ��	������)��� � �	��
!��"��� �����	�0�(���� �� ��	���1�� �:	�&�� ;� � �	�	���� $�)���

��(-����� �;%���� �	����� �
(#��� �	����� ��%*(0�� �	-����� � �	����
�#����� -0��(��� �:	,����� (���%��.... 

 

 

 A������� ��)	�*�� E��� C��� B�(:  ���&� ��-�� !(-3�� ��0 �< (0���� �� %�)
&�� F%��+�( �� (0	< �6�0��� +	�(,�  ��&���� !(-3�� F��,� +,(0��4	%� ,	� ��4) �	 

/�!(-3 /'(#� �� /��(.� +(,�-' +�(&�� F����F���� /'(#��� ��&	�  .� %:��	
�,	6��� /�!(-3�� �� B0���,��� C(��� +	�(,� � �� �� �
 ��� )Armstrong �

2000(� � �6� /�� /�!(-3�� 23
 %�,) �(*"+�(&�� ��� +	�(,�"�� �) �(* !(-3 �- %�)�  
 (����-�	4) �� ������,	 ���� !(	1�� ��0 (�� �"(#	?)   +�&�� !'D
 4#(��	 (�� �(.�<

���	 �-���9�� $�� )  �) Armstrong, 2000 ��	,� _2003 .( 
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������ :��	
" �� A����� 9���" 


ا��������� ���, ����, و�� اه
اف����� � ,
��.ه
وء, ���

,  ��0*/���.و-, #+*$دون  , ا�آ& %$#"
.�8$و6ت 5�6 ا%س ��
ل ��2 ذا��  

�6��$د#
 ا>;ر ا��9
ا=�$#&

دة��� , ا@?A+�@ا ,�B2@ا ,
ا@�%2� , ا%��
ام ا=�$#&
.وإ-�" ا@D*Eت 

ء-
Bا , "�6
اث وو-�H  , ا@�ب �9�ا
 ��E�@ا ���J�@ا �<.

�?�K &6$#� ا@�%2
نE@Lع واا=#?

ء+N@ا ,$�0
0" , ا@��*
ا@
,���  ا@��*O�@وا@+?$ او ا

�& وا=%���ع�
?@�

#QهP ا@5 �*Dت   , #2K �+Nال ا@2-, 
"�?�%2� ,  ,�O@5 >� ا?�#�Rف ا@�%2

.وا@�
ر%"

K &6$#� ا@E$آ�
  S�%�ا=

"��/J@ا

T-$@ي, ا$J@ا ,R*?@ا ,
 S��@ء وا+O@ا

ء , �$آ", درا�, #��2Oن دورا�ا�
�02+O# ,   ات$O� "��" و9/��ا@�ب ر#

"�/� "�/�@.

�0>� 2Bر،ا@�;

 ر�2ز ��$#"

, ا@����� وا@$%� 
  "#$�O@وا@��2رات ا

ء وا@�2%$ت ا@E$ة  ��X@


#2, ا@��2J, ا@*&��", ا@*H�+�, ا=>Dم ا@/
YHت , ا@8$از, ا@��هN@=ا ,  P�;@ا

�Z , ا@��2رة.ا@$�Dت ا@5 ا@��

��
=لا@�+�?� ا@$#�%=� P#$J�@ح ا=%]�", ا$K ,
ز N@X@ 2ل��ا@��B2 ا@5 

ب /E@وا "�ا@�+�?

ء @�;�8*2ه و#*;$وا ���%2اء 2�6م , ا�
�02J@
#�� و#�#�� , و�2اد #�+و@�02

�Z ا@��2م  
ة @���6ت �*ا@�

#" , ا@?$اءة >� آ��ت ا@Qآء ا@�2Nي;�ا@;��" و
ب   �@� P��@وا T�?@ا

ا@;��ت 

 Pآ� , "��2ار , ادوات آ� ,"8-+� ,
T�-,�Hا$� ��J/�

ل ا=-#2ء >�*K=2ن#*;$ون:اOE#         29ن�E#                   

 

 ��9�� �-1) ��&���� ���� +�(&�� %<(,� ���� +	�(,� �� 49�< �� (� �< S!(0) 
 ��6,�� 7�) 4,�0 ��,	 �� ��	�	�� $�)� �� C�% ;� &	&�� %0< ����� �< �� ���

�),(0��� /(	#	����,'�� %������ /(	�(���� �(	���.  
 �� �+�(&�� �	�&� �< %<(,� ���� /(	#	����,'�� /(	�(����� %����� 7�< ��	,�

�),(0��� +	�(,�� �	��� ��� . ��%��,��� ���%#�() �0(��,'() ��(��� ��%#�� ��� �� G�3�
 �� �- F%�Armstrong, 1994� .Willis &Johnson, 2001  
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���  

�
�� 

 �+	 � �� �� �,	��

����� ��-./ �!0��� 

!1�	�� ���#�-� 23	��. 

 ���� ��� 	� !14

 ���* ��	��� ���5	 �

&6 �	��� ����5��.  

  ���	�� ��

 ���-� 23	��

���75 ��	3
. 

 )	���� 8��
  (��

 ��-���� !	�	 ����

 ���9
��� !��	:����

��	-��. 

 �����

����� 

 !0���
 �� ��� &���


 �&��7
 �) � �;�*�

!	�� ��� ��.	�� 

����%�
��.  

 !	�� ��� ��+��*��

 ��� 	��� ���-	����

 �+	 ��� ���7�� !	�	��

�-�����. 

 ���-./ </	�-

 �=3���� ��*
��

���6	
����. 

 !	-����� )�*
 
 (��

 ����
�	� �������

&�-9�	� �&����	�.  

����� 

 �"���� �	������ )��*
 �

� � ���� ������ )��*
 �.

 �</	�- ��-��� �+	 �

�� �� ;���6 �	9

!	5��3�.  

 �"�� ���>�


 �7>�� ��%	��

��7�5.  

 �$3� )�*
 
 (��

) 3�� 

 

���  

 

 ?	�  �� ��� �� (��@


 �!	��-�
 �� 2-	,�

��#� �� !	
�- )��*
 �.  

 �2
�� ��3 
 �$:3�

CD!	-��� � . 

��#� �� !����. 

 �����  	���$

 ����
 �2-	,�

?	#�A�.  

 B#� ���	� &��
 
 (��

� �� �+���� !���

�������.  

����
� 

 ���	�� �2-�	�
�� �����

&��*C�.  

 ����7�
 �+	 �� �	���

���
��. 

 !	�	�- �!	��	-�

��5	�3.  

 26 ����� '3�
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��� �!	5��3�
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���

 ����
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�/ )��#
 ��3�

!	.	3
1�� )�#�� &5. 

 �2
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*1� 

2
�/ )��#
.  

 �5	�� ��>
 (��

 25�
 
 �� �0���

 �� ����*��� ����/��

�9�7� !��	�* 2��
. 

�"#$  

 	��� �������� )��*
 �

��.	��7� �	�-� ���9�-�
. 

 �</	�- ������� 	���

 !	 �5 ���.	��7� �
�

�����. 

 !	�	�- �8��5
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������ !	���
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3��*�
�� -�;��A�� J��� ����� �"�
+ K��:  
1. C�% �< J	�(� �	&� �-���:   

- ;�E� !(-3 : G� �� �-����� �< � * �� ��	��1 $%	 * ��� ��)��-� %��� �< =�)��
$�����.  

- �9(	� �:&0� !(-3 :���� �0, %	%�� %%< ��-����� 23
 �< /�� �0, �- ��-�
��:��... 

- �0(-� !(-3 : ��  7�< �4	� /�%� ;3�� �(-��� %	%��� ��-����� �&	�� 7�<
 �-����� (.	� /�%� ���� �:&0�� /(��,�� . 

- �-�� !(-3 : �� ��%��,��� �	)���� /��%�� �,�� ��-����� �,� ��	�%	 �(E1�
�-�����. 

- �:	,�� !(-3 :	,���� �-��� �< %	1(0� ��	:	,���� /'R� �$����� G� �� $%6(,�� �:
�	&� .  

- �<(��#� !(-3 :� 0�� ��<� ��% +��. 

- � �1 !(-3 :(
�	%�, /0- �	- ��-����� %6(* /0� /0- ��. 

  
2. �< ��< C�% $�#1��:  
�%.�� :$�#1�� �(,*� �< ������.  

- ;�E� !(-3 :$�#1�� !�"#� �	�,�. 

- �9(	� �:&0� !(-3:5����� �( A� %< ��( A�� 5���� ��!�� . 

- �0(-� !(-3 : P$�#1�� $��  �� M*(0�� �
 (� �;� ) �(�-� �$�#1�� �(,*� +	-�� 

- �-�� !(-3 :5����� �&* ��( A�� G	��� �$�#1�� �3# ��� ����%�� . 

- �:	,�� !(-3 :�(���� �� �( A�� �-�� ���� /(�E0 ��% � �$�#1�� �< %	1(0�. 

- #� !(-3�<(�� :$�#1�� �(,*� �<(�# @3��0 !(0). 

- � �1 !(-3 :P$�#1�� G� �0�� �3(� ��<(1��� �< =	%��� 
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2. ���?�� ������ �������
�"*��� 3��*�
�� -�;��A�� J��� :  
 ��:� $%%����� /�!(-3�� �	��0�%	%# !(0)� �	�0� ��� �#(�) �	� �� �6	)�� ���	 =	�) 6 �

�� ������� /(#(	��'��	��� )Armstrong, 2000(�	� �� �6	)�� ��1�� �:  
� .  +,(0��� �� �� e(0��� �	���. 

+ .   ��	� �� �6	)�� �	� � �� �)0	 �3
��	�
�  G�3�	�	���� �	���� �<% ��� !(&<�� 
�����() ���1�() +�(& �-� � ���� �< 4��%*� ����� +�(&�� �	���% �� ����� �

������� 4���(.� �	�0�.   
"F� �$%�� G	��� :!(-3�� ���0� �� ��0 �-) �:����� �6,�� 7�) 7�< ��	,� M�� ��	� 

(.�*(<� �� �	�	���� �	���� �%:� �� �
(,	, �	� �� �	�(0��� ������� �� �-.  
;�E�� !(-3��/�����:  

1.  ���� /(�-�� �
� P�,��%�� $�#� ���% �*�&0��� /(�-�� �%��,� �	-
�� C�%��� (.�%��,	3	����� �.� F��,�� �),0�() K�%# �&	,) �� K�%# $%:P 

P%	# 5)(&� G(0
 �
�  
2.  �< �9���� /(�- %#�� �
 P�)��-��� ��-� 3	����� 7���	 �	-

�	��� �%( � 5	�& �< �9���� �)��-��� /(�-�� �
� �&6(���: 
/(	��� �� �� �� �	�	�(� 56(�� ...� �	,��% +�- 5	�& �< �� 

��-�	�� C�/P�(#� �)* �� (
%�%<�� (.�)(�-  

3.  � �� �� ;�E�� =���� �� �	)- �%* %#�	 �
)&E9 ����- 76(�(� 
� �	�&�� �	�0� �� �<% �< +�&�� � �	 �
 ��.(��� �	�E�� �.

P�.) � (��� 

�:&0��� !(-3��/�9(	���:  
1.  ���� � ���� 3	����� F%� �
 P�,��%�� $�#� �� /*��� �"�	� ��0	 �	-

�	&�� ��% %��� �	�& /(<��1� ��� �� ���,� ��0 �< �.	< +#	 �� 
P%	%# ��9��� ��:�0	� ��-���	� �.�&10� ���*�	  

2. �)(�� �� ��0� �,�%��� ��	�� �
� 2()�0� F%�� ����� ��%��,'� 5	:�� �#� �� 
+�&��� /��		E��� �<��� ' ���� �� �� �����	 �� 3	����� �< �� �� 

� ���.
()�0� F%P 



 212

3.  �� �%* %#�	 �
�� �)(����+�&� �,�%��� ���	�� �(�0�� � G(0
 �� �� 
%	%# �,�%� ��	 �- �	�%) �� �9���() (,(,��P 

�0(-��� !(-3��:    
1. �� ����� �	0(-� /()	��� %#�� �
 P�,��%�� $�#� =(�� +��	 �	-6 /(#(� �

������� ������(0
 �� �� �K()	��� GK(�)(� �� K�%�P  
2. �	�� �)�3# $�#��� �
�P�#<"�� (	� ) ��� (.0� ��  

3. �<�0�� �	� ) /��)�� 3	����� 7���	 �
 ����: ��,���� �	� )�� �%��� 
/(��,���� ������ �	�	�(-	�(-�� ��	� ) !���  �,��%�� $�#� �6	) �� ��P 

4.  ����� �	�� �
���%#�� � /(	9�����:,�����E�� �� 3	����� C���  �� 
(
%���P 

5. 3	����� N�0� !�9�� �%( � �
 P��%��,��� $!(98� ���0� (�� /�1� �� 
G(.08� =%��� 2()�0'�P 

6.  �#	�0 &E9�() ����1	 3	����� �� �� P����� �6	) �(,�() ���1 �����	 �

P�	 � ��� ��%�0�� �(�%"'�  

��,#�� !(-3��/�-����:  
1.  �	,�(# /*��� ���� 3	����� �9:	 �
�.) � (��� +�(-��� �<� ��-� �� ��% 

 �� �.	%� �� �� �G���� � ���� �.	%�K(�-���� �� ��*�� $�	�- � ���� �&10��� 
P�	-�� /(	�(�� �� �	%	�� ��%��,� +&��  

2. 10 !(:)�� �< �
%<(,� �	�  /()#� 3	����� ��(0�	 �
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PC(�0�() +�&�� ��1� ��� $%��� 
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(.� �#� �� �<� �&, ��� �(�� �� +#	P 
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�	�	����.�� �� ""�� �. �.��3� �(-�	�(��� 

����3�� �	%:�����:	:��� Q%���� �8� /�"	"���� �� (
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 :F��$%�� � ���� ���%� :������� ��� ��(98() �	�(0��� $��-3��� �	� �� � �� 0 �� (0	< 

�	� �� �6	)���+�&�� /(#(	���� +,(0�� =	�)  � �(#��� �.� I,��� �&10�� �,�(���
�� /�!(-3�() �&)����� ��� �� �/�!(-3�� 23
 �	�0� �< %<(,	 ;3�� �-1�() �$%%���
��� @(.0��� /(	����:  

  

1F  ?��������������� : �(#��� I,�� ������ �	�	�� "-��� ��9�	 �� � �� �<
2��&�� 2��0 ��(-� �< ���� ��<�0�� +�(#� �� 7��� +�(& �- �(�� .

�(-1�) ��-� �� �-�	 �	�	���� "-�����������  :�:E� �� ������ ���*D� �� ��6�% .  
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 ��	�� "-���6�%Q����� : ��	,��%�� �0,�� ��%� �< Q���� ��	�� "-�� �	��� 
 %����� �	��" �- �� ������ �$%%����� /�!(-3�� ���� (	��" �� ��-�� Q����

#��� 7��� +�(&� � ���� �&�	 �3
� �4) M(��� !(-3� �),(0��� /��%��� �� �)�
+�(#��� �� ��,�� ��	�1.  
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 ���#���� ������ /()&�� �)� $%%�� L�(A� �	���� �(.	< +�%��(). 
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3. $%%����� /�!(-3�� /'�(& : �� (	��"�� �� /'�(&�� �� %%< "	.#�
� ���,�%��� ��  �$%��� �- �< !(-3�� ���0� %��) 5��� /(�.� �9�� � %��� ��
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�(& �-� �(#��� I,�� +�������� �(.��() �(	:�/�%����� %����� ��%��,� �� �. 

4. +(��������  : �$%%����� /�!(-3�� ���� �(,� �)�� "	.#�	� �-�
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 �	�&�) ����&	 �	3�� ��	����� ��� C(,�() 4#���� �
 �(:��� �3
 �� �%.�� ��
 �	3�� +�&�� (�	,'� ��.�(#(	���� �.��	�� �.���%* ����() ��.�� ����	 �	3�� +�&��

��)���� /��(.��� +(,�-� �< �.��%* �� 5	�� ���� �-(1��� 7�) �� ��0(�	 ������� /
 ���R� �< +�(& �- "	�� �.� �< %<(,�� �	��0�� 23
 /!(# %*� ��	%(��� +	�(,�()
 �	�&� �	&�,0 (.��� �� ���� ��<�0���� 5�&��� +	�(,��� �(-��� �� %	%��() (0�%���

(.0� �0(�	 ���� /()�� ��� /(:	���� 7�)� (0-��%� �A� �+�(&�� .  

 �� 49�< �� (� ��� �� (�%
 /,	� $%%����� /�!(-3�� �	��0 �� B�0�,0 ��(:��� �3

 �� G�3� ��.)�& F%� �0	�� /��%* �	�&� ��� ���,	 �	3�� �	���� $�%� �) �4��3 %� ��
 ���R� �< +�(& �- "	��) ����<'�� �+�(& �- +,(0	 ��� +�,� �< =�)�� ���

�(& �- (.��� �� ���	 ���� � (��� +	�(,��� /��%:�� �� /(����'� +),) +
 G��%8�� �$%%����� /�!(-3�� ���0� �-) �-�	 �� ��� �- �� +&�	 �3
� �/(�(��
'��
 =�	 �-� �/�!(-3�� ���0� �	�#) &)��	 �-1) �	� �� C��%�� 7�<� K(�	�# (.�	�
� F%��

����&��� �	9���� 5�<� �.� 4	< �.,	� ���&���� �%:�� +�(&�� ��%	� . (�%0< 40� (�-
 !(-3�� ��0 +,� $%(��� G�%	 �� +�(& �- �< �.,	 ������ &(�0�) ��9���� �	%:� ��	

4	%� F�*��.  
 $%%����� /�!(-3�� �	�0�� �+�&�� /�!(-3 "		�� �� �(:��� �� ����&��� �(-��� �	�#�

�� �� (
�	�&� �< ����� �� ��	�	���� �	���� ��� �� �+�&�� F%� �� =�)�� �
 �	���� ;%(1�� ��< ��� �� (.:	)&� ��� ��(#��� �3
 ��� �*�&���� �������� �#�����

�	�)����� �	�	���� �	���� �� �	0�%	��� /(:	)&��� �� �	)�%�� +�&� .  
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'� �)* ����� �(��
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 ���#��� ��9 �4��3 5	:�� 4��� �� �	&�,	 �-1) (
�	�&�� �����&�� �� /�
� %* (�)�

(.	�� ���0	� �(.	� �)�� ���� ��(:����.  
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���� ����� ������ ������ 
��
�� ��
�� ������ ��� ������� �������
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