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≠© «c	« oOI%® s¹dšü« Â«d²Š«Ë t8HMÐ t²IŁ Ë t²OBký wLM¹Ë œdH	« Èu²8I l=d¹



≤∞∞≤ ‰Ë√ s¹dAð YU¦« œbF« W�dJ«≥±

≠ÆtMÞË ÁU& t²O	u¾8I WOLMðË lL²−LK	 œdH	« ¡UL²½« e¹eFð

≠ÆÁ—UJ=√Ë tð«d³šË œdH	« ‚U=¬ lOÝuð

≠ÆlL²:« œ«d=√ Èb	 W¹œUOI	«  UHB	« sI U¼dOžË Â«b{ù«Ë …√d'« WH1 e¹eFð

≠Æ© «c	«® fHM	« vKŽ œUL²Žô« e¹eFð

≠Æl{«u²	«Ë ”UM	« VŠË s¹dšü« ÁU&« ÕU²H½ô«Ë qLF	« VŠË wŽUL'« qLF	« vKŽ œdH	« b¹uFð

≠Æs¹dšü« 5ÐË tMOÐ …«ËU8*«Ë R=UJ²	UÐ œdH	« ”U8Š≈ e¹eFð

∫lL²−LK	 UO½UŁ

≠s?Þ«u?*« 5?Ð p?	– w?= U?0 W?OLM²	« WOKLŽ w= UC¹√Ë ¨lL²:« ¡UM³	 5ÝUÝQ� ÊËUF²	«Ë W�—UA*« e¹eFð

ÆW	Ëb	«Ë

≠Æ…bŠ«Ë WNł sI  UIb)«Ë  U³ł«u	« W¹œQð —UJ²Š« lMIË lL²:« w= qLF	«Ë …uI	« —œUBI l¹“uð

≠ÆlL²:« ¡UMÐ√ 5Ð sIUC²	«Ë q=UJ²	«¨ W³;«¨ WOMÞu	« …bŠu	« ¨wKš«b	« pÝUL²	« “eF¹

≠ ¨r	UÝ® lL²−LK	 WO{öš_« WO=UF	« e¹eFð w= r¼U8¹1999Æ©

5K¹ bOÑ«œ WOK$ w� ÍdO¼UL'« wŽuD²�« qLF�« WÐd&

sŽ WÝ«—b	« Ác¼ sI w½U¦	« ¡e'« w= Àb×²	« r²OÝ ¨wŽuD²	« qLF	« Ÿu{u* ÍdEM	« ÷«dF²Ýù« bFÐ

ÆÍdO¼UL'« wŽuD²	« qLF	« ‰U−I w= WOÐd²K	 5K¹ bO=«œ WOK� w= »dF	« 5LKFLK	 WO½«bO*« WÐd−²	«

wŽuD²�« ÍdO¼UL'« qLF�« ‰öš s� UNIOI% sJ1 W�UŽ ·«b¼√ ‡ ±

WŽuMIË …b¹bł WOŽuDð W¹dO¼ULł dÞ√ vKŽ ·dF²	«  ‡ √Æ

U?L?K?Ž ¨V?	UD	« tÐ gOF¹ Íc	« dO³J	« lL²:« sI ÂU¼ ¡eł ô≈ w¼ UI WFIU'« Ë√ WOKJ	«ÎWÝ«—b	« …d²= Ê√ 

WÐd−²	« vI³ðË ̈ tðU³ž—Ë tðUF{uðË t	UI¬ rEFI oOI% v	≈ UNONM¹ Ê√ bFÐ ̀ LD¹ t¹œ—Ë ÂöŠ√ …d²= d³²Fð V	UDK	

UMB×I Z¹d)« ÊU� ÊS= ̈ p;« w¼ Ãdk²	« bFÐ WOIOI(« WOKLF	«ÎU¹u{ ÎUHOF{ ÊU� Ê«Ë ̈ ÕU−MÐ U¼“U²−OÝ t½S= Î

«“ËeNIÎsI dO¦� ‰UŠ «c¼Ë ¨lL²:« w= WOIOI(« WÐd−²	« w= tNł«uð WÐuF1 ‰Ë√ lI V×8M¹Ë »dNOÝ t½U= 

d?O?ž r?N½u� rOKF²	« WMN0 rN½U1≈ ÂbŽË rNzUDŽ ÷UHk½« ÊË—d³¹ Z−(« nK²kI X% s¹c	«Ë ÂuO	« wLKFI

Íu?Ðd?²?	« l?{«u?K?	 5?M?8?×?IË s?¹œb?−IË s¹dOGI «u½uJ¹ Êô rNK¼R¹ U0 W¹UHJ	« tO= U0 ¡U¹u{√ dOžË 5MB×I

 ¨t×O²=Ë »U¹– ®WIUŽ wŽUL²łô« l{«uK	Ë ¨W1Uš2001W¹dO¼ULł dÞ√ w= V	UD	« œułË ÊS= w	U²	UÐË ¨©

 U?Ðu?F1Ë q�UAI qŠ vKŽ …—bI	« t³8JOÝË ¨WO=U{≈ Ád³š WL�«dI vKŽ pý ÊËœ ÁbŽU8OÝ tIUŽ W¹uÐdð

 t?²?Ðd& sŽ 5LKF*« bŠ√ ÊU8	 vKŽ œ—Ë UL� ¨tNł«u²Ý tOK³I²8Iò_Ë‰ �dÁ �w? ŠOUðw √łb ½H;w √ðDuŸ �w

≈ÞU— žO?d «*b—ÝW¨ √ðF?d· ŽKv �A?U$q ËpFu?ÐU  √šdÈ łb¹b?…¨ �w «�³b?«¹W ¼c« «_�d √—ÐJ?Mw Ë{U¹I?Mw �JM?t �w



≤∞∞≤ ‰Ë√ s¹dAð ‡ YU¦« œbF« ‡ W�dJ« ≥≤

½NU¹W «_�d ŽKLMw ËŠBMMw $¦Od«ÎåÆ

ÁdÞ√Ë lL²:« ÁU&« Â«e²	ô«Ë ¡UL²½ô« VŠ rO{ WOLMð ‡ »Æ

‰ö?š s?I ÂbI	« cMI tFI qIUF²	« vKŽ U½ƒUÐ¬Ë U½œ«bł√ Ã—œ ¨UMFL²−I vKŽ b¹b'UÐ fO	 ŸuD²	« ÂuNHI

r?N?	« v?K?Ž d?¦?�√ e?O?�d?²?	« `?³?1√ Ê√ b?FÐ …dOš_«  «uM8	« ‰öš lł«dð tMJ	 ¨UNłU²×¹ s* åt½uF	«ò ÂuNHI

w= wMOD8KH	« wÐdF	« ÊU8½ù«Ë V	UD	« ÊS= p	c� ÆÂUF	« rN	«Ë wBkA	« rN	« 5Ð WI¡«u*« ‰bÐ wBkA	«

V?	U?D?	« Èb?	 ÊuJ²¹ Ê√ rN*« sIË ¨tAOF½ Íc	« ‰U(« l{«Ë W−O²½ ÁbIFIË W1Uš ·Ëdþ w= d1 œö³	« Ác¼

® »U¹– bMŽ œ—Ë UI lI oH²¹ «c¼Ë ̈ t³Fý ¡UMÐ√Ë tFL²−I ÁU& ÂUŽ Â«e²	«Ë ¡UL²½«2002r²¹ Ê√ rN*« sI t½« sI ©

 «c?	U?Ð ◊U?³?ð—« ¨w?{U?*U?Ð t?=d?F?I ¨a¹—U²	UÐ —Uk²=« UNO= wÐdF	« V	UD	« bMŽ W¹uÐdð W¹u¼ d¹uD²	 ZI«dÐ ¡UMÐ

rKF*« bł«uð ‰öš sL= w	U²	UÐË ÆÂUŽ wŽULłË wŽUL²ł« Â«e²	«Ë ¡UL²½« s¹uJðË WOŽUL'« —Ëc'UÐ WKzUF	UÐ

bI²F½ UI vKŽ bŽU8½ UM½S= W¹dO¼UL'« dÞ_« bŠ√ w= ŸuD²L� q{_« vKŽ  UŽUÝ lÐ—√ …b*Ë UOŽu³Ý√  b¹b'«

«c¼Ë ̈ ÁbKÐ ¡UMÐ√ Âbk¹ t½« ·dF¹ UIbMŽ W1Uš Â«e²	ô«Ë ¡UL²½ô« «c¼ oKšË d¹uDð w=Ë tłu²	« «c¼ oOI% w=

 ÍdO¼ULł e�dI w= UNŽuDð ¡UMŁ√  ULKF*« ÈbŠ≈ tMŽ  d³Ž UIò_Ë‰ �dÁ �w ŠOUðw ð²UÕ �w «�HdpW _Ê √šbÂ

√ÐMU¡ ÐKbÍ ̈$r ¼u ýFu— šU’ Ë2Oe √Ê √łb ½H;w �²DuŽW �w �RÝ;t ¹²u«łb ÐNU √+dÐUzw Ë√ÐMU¡ ŠU—ðw Ë+d¹²w¨

�s «�BFV √Ê ¹AFd «ù½;UÊ ÐNc« «�AFu— ≈Ê �r ¹Pi ¼cÁ «�²−dÐWåÆÆÆÆÆ

ÍdO¼ULł r{UÞ lI qLF	« vKŽ …—bI	« …—UNI WOLMð  ‡  

j?O?D?k?²	«  UOKLŽ w= U¼uHþuI „—UA¹ r{UD� qLF	« ÁU&UÐ ÂuO	« W¹dO¼UL'«  U8ÝR*« sI dO¦� u×Mð 

ôË ‰u?Š ô 5?O?³?KÝ s¹cHMI œd−I fO	Ë ¨rNKLF	 5BKkI 5L²MI s¹cHMI «u½uJ¹ wJ	 rOOI²	«Ë WFÐU²*«Ë

U?M?Ý—«bI w= œu8¹ Ê√ `LD½ UI tłu²	« «c¼Ë ¨U¼cOHMðË UOKF	« t¹—«œù«  UN'« sI dI«Ë_« wIKð ô≈ rN	 …u{

q?L?F?¹ U?N?C?F?Ð W?H?K²kI dÞ√ vKŽ ·dF²¹ tŽuDð ‰öš sI rKF*« ÊS= w	U²	UÐË ¨WHK²<« U½dÞ√Ë UMðU8ÝRIË

d?šü« i?F?³?	«Ë ¨…¡U?DFI WL−8MI tŠu	 W¹UNM	« w= «uLÝdO	 dšü« bŠ«u	« tÐ qLJ¹ r{UD� r−8MI qJAÐ

jODk²	«  UOKLŽ Ê√ w= q¦L²*«Ë ÂuO	« W¹UG	  U8ÝR*« sI dO¦� w= bzU8	« .bI	« ÍbOKI²	« ZNM	« o=Ë qLF¹

ÊËœ cOHM²	« rNOKŽ w{U³	«Ë ̈ Í—«œù« qJON	« ”√— vKŽ ÊuHI¹ s¹œb×I œ«d=_  ULNI w¼ rOOI²	«Ë WFÐU²*«Ë

5ł–uLM	« ö� vKŽ tŽöÞ≈ ‰öš sI V	UD	«Ë ̈ v½œ_« b(UÐ …—uA*«Ë Í√d	« .bIð Ë√ ÷«d²Žô« oŠ „ö²I«

u?J?¹ Ê√ t?M?J?1 t?Žu?D?ð …d²= ‰öš Áœb×I  UO	UF= cOHMð w= t²�—UAIË
Ò

«“U?×?MI U¼U&« t8HM	 ÊÎW?O?L¼√ `	UB	 

ö³I²8I UNÐ qLFOÝ W8ÝRI Ë√ —UÞ≈ Í√ w= r{UD� qLF	« ÂuNHI oO³DðÎÆ

ÍdO¼UL'« wŽuD²	« qLF	« ÁU&« …—œU³*« ÕË— d¹uDð  ‡ À

·d?F?²?¹ ¨…—œU?³?*« ÕË— r?K?F?*« —u?D¹ Ê√ rN*« sI ¨Â«e²	ô«Ë ¡UL²½ô«Ë ŸuD²	« VŠ rO{ WOLMð v	≈ t=U{≈

‰öš sIË ¨dÞ_« Ác¼ qš«œ …cHM*«  UO	UFH	« w= „—UA¹ rŁ sIË WHK²kI dÞ√ vKŽ W¹«b³	« w= b¹b'« rKF*«
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tLKFð U* «œUM²Ý« —œU³¹ w	U²	UÐË ̈ d¹uD²	 ÃU²% w²	« U¹UCI	«Ë nFC	« ◊UI½Ë …uI	« ◊UI½ vKŽ ·dF²¹ t²�—UAI

«u?½u?J?¹ Ê√ w?=  U½uLKFI `$ ¨VŠ— ‰U−I «c¼Ë …b¹bł ZI«dÐ À«b×²Ý« Õ«d²{« Ë√ tLzU{ ZI«dÐ d¹uDð w=

 UN	uIÐ WOCI	« ÁcN	  ULKF*« ÈbŠ≈ dOAð ¨UNO= «Ëbł«uð w²	« dÞ_« rEFI w= s¹—œU³IòÝUœ «�Mu¹b¹t łu �s

«�dËð5 «�cÍ �r ¹²GOd ŽKv �b«— ÝMu«  Žb¹b…¨ Ë½Hf «�³d½U�Z ¹²Jd— √Ý³uŽOU¨ Ë+b Ž³d �FEr «ô*FKL5 �s šö‰

�AU—$²w �Nr �w «�³d«�Z «�Ou�OW Žs ýFu—¼r ÐU*Kq Ë—ž³²Nr �w ≈Šb«À ðGOOd ̈ËÐU�²U�w $UÊ «+²d«Šw ðDu¹d ËðHFOq

Ë«žMU¡ «�³d½U�Z «�IUzr Ë«Ý²×b«À Ðd«�Z łb¹b… √šdÈåÆ

ÆtFL²−I w= ÍuÐdð dOOGð qO�Ë rKFI q� ÊQÐ tłu²	« e¹eFð  ‡ Ã

öO�Ë ÊuJ¹ Ê√ b¹b'« rKF*« vKŽ ‰uF¹ÎsI «c	 ̈ tÐ bł«u²¹ ÊUJI q� w=Ë lL²:« w= WÝ—b*« w= dOOG²K	 

 UÐuFB	« WNł«uI vKŽ …—œU{Ë UNð«– vKŽ œUL²Žô« vKŽ …—œU{ ̈ WKI²8I tOBký ¡UMÐ vKŽ eO�d²	« r²¹ Ê√ rN*«

U?N?¹b?	 …b?O?M?Ž t?OBký ¡UMÐ fJF	« qÐ ¨UNNł«uð WÐuF1 ‰Ë√ lI t	uN8Ð ‰“UM²ð Ë√ lł«d²ð ô ¨ U¹b×²	«Ë

w²	« dÞ_« vKŽË ¨WÝ—b*« vKŽ V×8M¹ dI_« «c¼Ë ¨W¹UNM	« v²Š UN²ŽUM{ sŽ ŸU=b	«Ë WNł«u*« vKŽ …—bI	«

Ác¼ qš«œ U½bł«uð „d²¹ Ê√ r¼_« sJ	 ¨rNI V½Uł ÍdO¼UL'« —UÞù« vKŽ ·dF²	U= ¨5LKF*« UNÐ bł«u²¹

sI Áb¼UAIË t³{«dIË w³KÝ bł«uð œd−I fO	Ë wIOI(«Ë ‰UFH	« bł«u²	« ‰öš sI W×{«Ë  ULBÐ dÞ_«

UŽËdAI cHM¹Ë jDk¹ Ê«Ë WO	UFHÐ „—UA¹ Ê« tOKŽ ̀ {«Ë —Ëœ rKFI qJ	 ÊuJ¹ Ê√ rN*« sI qÐ ̈ bOFÐÎ«œb×I Î¨

√b³¹ dOOG²	U= ¨tÐ bł«uð Íc	« —UÞô«  U¹u	Ë√Ë  UłUO²Šô WKIUý W=dFI ¡u{ w= UN	 jDš U=«b¼√ oI×¹Ë

«¡eł œb'« ÊuLKF*« qJA¹ w²	«Ë WHK²<« tðU8ÝRIË ÁdÞQÐ lL²:« qLA²	 tðdz«œ l8²²Ý sJ	 WÝ—b*« sIÎ

«¡eł «u½uJ¹ Ê√ Vł«ËË oŠ UN	Ë ̈ UNMI √e−²¹ ôÎUNz«dł≈ v	≈ wÐdŽ r8{Ë WOKJ� ̀ LD½ w²	« dOOG²	« WOKLŽ sI 

ÆUN²O	UF= Èu²8I l=—Ë U¼d¹uDð sLC¹ U0

® vO×¹ ÃU(« bMŽ œ—Ë UI lI oH²ð ·«b¼_« Ác¼1986¨WOŽUL²ł« WLOI� wŽuD²	« qLF	« sŽ Àb% bI= ©

¨WOLOKFð W¹uÐdð …«œ√ ¨dOOG²K	 …«œ√ ¨U¼bOM&Ë —œUB*«Ë œ—«u*« …œU¹e	 ¨¡UL²½ôUÐ —uFA	« W¹uIðË ÊULC	 …«œQ�

ÆlL²:« w= WHOF{  U¾= W¹uI²	 …«œ√Ë

·«b¼_« oOI% w� bŽU;ð Ê√ sJ1  UO−Oð«d²Ý«Ë  UO�¬ ‡ ≤ 

w?Žu?D?²	« qLF	« WÐd−²	 ÍdEM	« —UÞù« qIUJð WOL¼√ vKŽ ÂuIð UNOM³ð - w²	«  UO−Oð«d²Ýù«Ë  UO	ü«

‰U:« «c¼ w= wÐdF	« r8I	«Ë WOKJ	« WÐd& d¹uDðË ¡UMž≈ w= ULNOK� sI …œUH²Ýô«Ë WO½«bO*« WÐd−²	« —UÞ≈ lI

∫‰öš sI

≠p	c�Ë ¨UN=«b¼√ ¨UNŽ«u½√ ¨UNH¹dFð YOŠ sI W¹dO¼UL'« W¹uÐd²	« dÞ_« sŽ t¹dE½ lO{«uI WÝ«—œ 

 U??O??	¬ s??ŽË ¨t??ðU??{u??F?I ¨t?ð«—U?N?I ¨t?zœU?³?I Y?O?Š s?I Íd?O?¼U?L?'« ‰U?B?ðô« q?zU?ÝËË ‚d?Þ s?Ž

 Íu?Ðd?ð —U?Þ≈ Ë√ W?8ÝRI  UłUO²Š« b¹b×²	  UO−Oð«d²Ý«Ë"Need Assessment"‰öš sI ¨

 …e�dI  UŽuL−I Ë√ WIKG*« Ë√ WŠu²H*« WKÐUI*« Ë√ …b¼UA*«"Focus Group"ÆÆÆÆÆ U½U³²Ý≈ Ë√ 



≤∞∞≤ ‰Ë√ s¹dAð ‡ YU¦« œbF« ‡ W�dJ« ≥¥

≠¨b?¹b?'« r?K?F?*« Á—U?²k¹ ÍdO¼ULł —UÞ≈ qš«œ UOŽu³Ý√  UŽUÝ lÐ—√ …b* wIOI(«Ë ‰UFH	« bł«u²	« 

WOKJON	« vKŽ ̈ —UÞù« vKŽ ·dF²¹  rKF*« bł«u²	 v	Ë_« …d²H	« wH= ̈ WHK²kI qŠ«d0 d1 bł«u²	« «c¼

sIË …b¼UA*« ‰öš sI r²ð WOKLF	« Ác¼ q�Ë ̈ tKš«œ cHMð w²	«  UO	UFH	« vKŽ ̈  Ád¹bð w²	« t¹—«œô«

p?	c?�Ë  U?Ib?)« Êu?IK²¹ 5FH²MI tKÐUII ‰öš sIË ¨qJON	« ·«dÞ√ nK²kI lI  öÐUII ‰öš

U?0 —U?Þù« «c?N?	 tLŽ«œ Ë√ t=dAI Ë√ W	u2  UNł lI  öÐUII p	c�Ë ¨rNO	U¼√Ë r¼dÝ√ sI iFÐ

ö?IU?ý  U?łU?O?²Šô« b¹b% ÊuJ¹ Ê√ sLC¹Î U?Š«d?²?{U?Ð r?K?F?*« ÂbI²¹ WOKLF	« Ác¼ q� ¡u{ w=Ë Æ

Æ—UÞù« qš«œ …b¹bł  UO	UF= À«b×²Ý« Ë√ tLzU{  UO	UF= d¹uD²	

WłU(« œb×¹ X{u	« fH½ w=Ë —UÞù« qš«œ cHMð w²	«  UO	UFH	« ÈbŠSÐ W�—UA*UÐ  rKF*« √b³¹ p	– bFÐ

vF8¹ w²	« ·«b¼_«Ë ̈ UNFI qLFOÝ w²	« ·bN	« WŽuL−I w¼ UIË WłU(« ÁcN	 q1uð s¹√ sIË ̈ ŸËdALK	

·«b?¼_« s?Ž Áb?O?F?Ð w?zU?N?M	« rOOI²	« …d²= w= ”UOIK	 tKÐU{ WO�uKÝ ·«b¼_« Ác¼ ÊuJð Ê√ tD¹dý UNIOI×²	

UH¹dFð wDF¹ rŁ sIË ̈ UNÝUO{ VFB¹ w²	« WIUF	«ÎUOH1Ë Î«œb×I ÎUŠdýË tŽËdA* ÎUOKOBHð ÎÕd²I*« ŸËdA*« sŽ 

q� cHM²Ý w²	«  UO	UFH	« sLC²¹ Õd²II wMI“ ‰Ëbł ‚U=—≈ lI ̈ —UÞù« qš«œ d¦�√ Ë√ WO	UF= d¹uD²	 tK³{ sI

ÆwÝ«—b	« ÂUF	« W¹UN½ v²Š  UŽUÝ lÐ—√ …b* Ÿu³Ý√

UOK� rKF*« ⁄dH²¹ WKŠd*« Ác¼ bFÐÎb¹b%Ë WÝ«—œ W−O²½Ë W¹UMFÐ UN	 jDš w²	« qŠ«d*« o=Ë tŽËdAI cOHM²	 

ÍdO¼UL'« qLF	«  «dOG²I o=Ë ·c(«Ë t=U{ô«Ë q¹bF²K	 tKÐU{ jD)« Ác¼ Ê√ …UŽ«dI lI wIOIŠ  UłUO²Š«

c?O?H?M?ð q?Š«d?I s?Ž t?O= Àb×²¹ qIUý d¹dI²Ð rKF*« ÂbI²¹ ŸËdA*« cOHMð W¹UN½ w= ¨WO	UF	« W½Ëd*UÐ “U²1 Íc	«

‰öš UNLKFð w²	«  «—UN*«Ë ¨ŸËdA*« cOHMð ¡UMŁ√ t²Nł«Ë w²	«  UÐuFB	« sŽ p	c�Ë ¨qOBH²	UÐ ŸËdA*«

s?I p?	c?� ¨d?¹uD²	 ÃU²% w²	« U¹UCI	« r¼«Ë ¨nFC	« ◊UI½ ¨…uI	« ◊UI½ v	≈ Á—Uýô« lI WOKLF	« Ác¼ q�

U?L?O?O?I?ð r?K?F*« Íd−¹ p	– bFÐ ¨WÐd−²	« Ác¼ ¡u{ w= ÁbMŽ qBŠ Íc	« dOOG²	« sŽ rKF*« Àb×²¹ Ê√ rN*«Î

w?K?IU?ŽË …—«œ≈ r?O?O?I?ðË ¨·b?N?	« W?Žu?L?−?I rOOIðË ¨wð«– rOOIð ∫WOÝUÝ√ —ËU×I WŁöŁ ‰öš sI ŸËdALK	

Æt¹d¹uDð  UŠd²IIË  UO1u²Ð rKF*« ÂbI²¹ W¹UNM	« w=Ë ¨—UÞù«

≠÷d?F?K?	 W?=U?{≈ Æp	c	 WBB<«  «¡UIK	« bŠ« w= tŽËdAI rKFI q� ÷dF¹ Ê√ rN*« sI p	c�

U?H?KI  ÂbI¹ÎU?OFOL& Îö?IUý ÎU?Šd?ý s?L?C?²?¹ Íc?	«Ë w?Ý«—b?	« ÂUF	« —«bI vKŽ WÐuKD*« d¹—UI²	« WŁö¦	 Î

ö?BHIÎp?	c?� ¨ŸËd?A?*« c?O?HMðË jODkð qŠ«dIË ¨—UÞô« w=  Ábł«uð qŠ«dI sI tKŠdI q� sŽ 

U?BkKI  ÂbI¹Îw?Ý«—b?	« ÂU?F	« W¹«bÐ w= t	 vDF¹ Ã–u/ ‰öš sI —UÞù« w= wŽu³Ý_« Ábł«uð sŽ 

lÐ—√ …b*  Ábł«uð vKŽ t²{œUBIË —UÞù« qš«œ ‰UBðô« WK1 sI  UEŠöI Ã–uLM	« «c¼ sLC²¹Ë

ÆUOŽu³Ý√  UŽUÝ

≠tKLŽ ‰öš sI qB×¹ ô p	c� ¨ UłU(« ÍË– œ«d=_« WIbš v	≈ —UÞù« w= rKF*« bł«uð ·bN¹ 

¹ ô ¨W?OMOŽ Ë√ W¹œUI …Q=UJI vKŽ
Ô

U{uŽ  Âbk²8Îs?I o?I×²	« r²¹ Ê√ rN*« sI ¨s¹dłQ²8I ‰ULŽ sŽ 



≤∞∞≤ ‰Ë√ s¹dAð YU¦« œbF« W�dJ«≥µ

ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨·dA*« UNÐ ÂuI¹ WO½«bOI  «—U¹“ ‰öš sI  —UÞù« w= tKLŽ w= b¹b'« rKF*« ÂbIð

ULEMI tÐ ÂuI¹ Íc	« qLF	«ÎUI8MIË ÎsŽ ·dA*« ⁄öÐ≈ tOKŽ —UÞù« w= Â«Ëb	« bOŽ«uI w= dOOGð Í√Ë ¨

p	c� ¨tÐ bł«u²¹ Íc	« —UÞù« 5½«u{Ë WLE½√Ë U¼bOŽ«uIË qLF	«  UŽU8Ð bOI²	« rN*« sIË ¨p	–

Æ—UÞù«Ë ·dA*« 5Ð „d²AI rOOI²K	 Ã–u/ œUL²Ž« rN*« sI

nOJ²	«Ë rK{Q²	« vKŽ ŸuD²*« …bŽU8I u¼ ŸuD²	« sI v	Ë_« qŠ«d*« w= W1Uš WFÐU²*« Ác¼ sI ·bN	«

ÆtŽuDð WÐd& sI WIbI²I qŠ«dI w= UNÐ l²L²	«Ë WÐd−²	« X¹Ëcð WKŠdI v	« qB¹ v²Š ÃUIb½_«Ë

≠b{ b¹b'« rKF*« ÊuJ¹ Ê√ bFÐ ·dA*« q³{ sI dÞ_« lI o³8I ‰UBð« „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ p	c� rN*« sI

Ê«Ë ¨ŸËd?A*« —UO²š« w= WO	öI²Ý«Ë W¹dŠ tzUDŽ≈ WOL¼√ `O{uðË ¨tÐ bł«u²OÝ Íc	« —UÞù« —U²š«

ÆŸuD²*«   «—b{Ë ‰uOI lI o=«u²¹ U0Ë ¨5FH²M*«Ë —UÞù«  UO	Ë√Ë WłUŠ sI ŸuD²	« ŸËdAI l³M¹

≠q³{ ŸUOC	«Ë j³k²	« sI WKŠd0 d1 tŽuDð sI v	Ë_« …d²H	« w= b¹b'« rKF*« Ê√ wF¹ Ê√ ·dA*« vKŽ

„U?M?¼ Êu?J?ð Ê√ r?N?*« s?I «c?	 ¨Ÿu?D?²?	« w= WOIOI(« W³žd	« WKŠdI ¨¡UL²½ô«Ë WF²*« WKŠd* qI²M¹ Ê√

ÆŸuD²	« sI v	Ë_« WKŠd*« w= W1Uš —«dL²ÝUÐ W¹œd=Ë WOŽULł  «¡UI	

≠tKš«œ W¹dO¼UL'« WIb)« ÍœR¹ Ê√ w= Vžd¹ Íc	« —UÞù« —UO²š« w= WIUð W¹dŠ b¹b'« rKF*« vDF¹ 

UIÐUÝ d�– UL�Î¨WÝ—b*« ‚UD½ sŽ V	UD	« Ãdk¹ Ê√ ·bN	« Êô WÝ—bI —UÞù« ÊuJ¹ ô Ê√ WD¹dý ̈

t?I?=« l?O?Ýu?ð w?= r?¼U8OÝ U2 ¨WÝ—b*« dOž Èdš√ W¹dO¼ULł  U8ÝRIË dÞ« vKŽ ·dF²	« ·bNÐË

UIOI%Ë ̈ tłdkð bFÐ WOKLF	« …UO(«  UÐuF1 WNł«uI …—UNI d¹uDð vKŽ tðbŽU8IË t²O	öI²Ý« e¹eFðËÎ

ÆtFL²−I w= ÍuÐdð dOOGð qO�Ë rKF*« Ê√ w¼Ë WOÝUÝ_« W¹ƒdK	

œb'« ÊuLKF*« UNÐ bł«uð W¹dO¼ULł dÞ√ ‡ ≥

UNIO³Dð - w²	« l¹—UA*«  œbFðË W¹dO¼UL'« WIb)« UNKš«œ  ÊuLKF*« Èœ√ w²	«  U8ÝR*«Ë dÞ_« XŽuMð

∫WO	U²	« l¹—UA*«Ë  U¾HK	 UNHOMBð sJ1 w²	«Ë

 ∫ W¹dO¼ULł e$«d� ©±r¼«Ë ¨U½œöÐ ¡Uł—√ nK²kI w= dA²Mð W¹dO¼UL'« e�«d*« WJ³ý Ê√ ·ËdF*« sI

¨WOÐdG	« W{UÐ ̈ U=UH1 XOÐ ̈ ‘už uÐ√ ÍdO¼ULł e�dI ∫w¼  œb'« ÊuLKF*« UNÐ bł«uð w²	« W¹dO¼UL'« e�«d*«

¨…d?1U?M?	« ØÍb?K?³?	« ‚d?A	« ÍœU½ ¨…u8MK{ ¨W1bI	« …bK³	« Ø”bI	« ¡UMÐ√ ÍœU½ ¨“u'« œ«Ë ØtOK¼ô« W¹UMF	«

wMOD8KH	« e�d*« w= p	c�Ë ̈ n×½ ≠W³O³A	« ¡UMÐQÐ ÷uNM	« …bŠË ̈ ”bI	« ‡ wKOÐ e�dI ̈ gO'« uÐ√ dOÐ W¹d{

w?= ‰U?H?Þ_  U?I“_« X?{Ë q?šb?²?	« U?N?I?O³Dð - w²	« l¹—UA*« r¼√Ë ÆqI²8I e�dI u¼Ë ”bI	« ‡ œUý—û	

¨rÝ— ¨Ãôu� ¨vIOÝuI ¨hB{ ¨dŽUAIË —u1 ¨XIU1 qO¦9 ¨wM9Ë tFLý ‰UFý≈ ‰öš sI WIzU{

qIUF²K	 jO8³	« býd*«  U³O²JÐ W½UF²Ýô« -  UI“_« X{Ë qšb²	« l¹—UAIË Æa	«ÆÆÆÆÆ t½u−FI ̈ dŽUAI

W	uHD	« e�dI U¼—b1√ Èdš√ tÝ«d�Ë ̈ œUý—û	 wMOD8KH	« e�d*« Á—b1√ Íc	« W³FB	« ·ËdE	« w= qHD	« lI

Æ…d1UM	« w=

UC¹√Î‰öš sI ̈ rNÝ—«bI w= WGK	« Ác¼ ÊuLKF²¹ ô ”bI	« w{dý sI »öÞË  U³	UD	 W¹d³Ž WG	 rOKFð 



≤∞∞≤ ‰Ë√ s¹dAð ‡ YU¦« œbF« ‡ W�dJ« ≥∂

ULOKFð fO	Ë  UO	UF=ÎU?¹bOKIð Î·Ëd?×K	 t½u−FI ¨Ã«Ë“√ Ë√  UŽuL−I w= qLF	« ¨WLzö*« t³F	 —«dž vKŽ 

Íc?	« d?O?G?1 Œ√ l?I d?O?³� Œ√ WI√uð ‰öš sI …dO³J	« Xš_«Ë dO³J	« Œ_« ŸËdA0 W�—UA*« p	c�¨ÆÆÆÆ

Æ”bI	« WM¹bI w= œUý—ö	 wMOD8KH	« e�d*«  ÁcHM¹Ë tOKŽ ·dA¹

∫t?O?K?¼√  UOFLł ©≤W?O?F?L?'« ¨◊U?H?F?ý Ø”b?I?	«  «b?O?Ý W?O?FLł ¨U=UH1 XOÐ ¡U8½  «bOÝ WOFLł 

qO'« WOFLł ̈ Ÿd{ dH�ØWLŠd	«Ë ¡UHA	« WOFLł ̈ …d1UM	« ØWOK;« WO½«bLF*« t8OMJ	« ̈ bK	«ØtO8�–uŁ—Ëô«

ØÊu8KOI√ WOFLł ¨”bI	« w= b¹d³	« WOŠU{ ØtOIöÝô« ÂU²¹_« —«œ ¡U{b1√ WOFLł ¨WOÐdG	« W{UÐ Øw³¼c	«

l¹—UA*« sL{ sIË ÆUMOMŠ XOÐ Ø5=uHJLK	 dOKO� 5KO¼ WOFLł w= wKš«b	« r8I	« ̈ ”bI	« w= d³J*« q³ł

t?O?F?L?²?−?I —œU?B?I s?I h?BI	«  «dAŽ lLł ‰öš sI WOzU8½ tOFLł w= ‰UHÞ√ W³²JI d¹uDð XI³Þ w²	«

W?³?²?J?*« r?O?K?8?ð - ŸËd?A?*« ÂU?²?š w= ÆW¹uÐdð  UO	UF= qLŽ ¨‰UHÞ√ hB{ w=  UIÐU8I qLŽË ¨WHK²kI

U?O?	U?ŠË ¨UNOKŽ ·«dýù«Ë UNð—«œù WOFL−K	Î U?O?	U?F?HÐ ÂUOI	«Ë ¨W³²J*« Ác¼ d¹uDð œb'« ÊuLKF*« q1«u¹  

¨dOKO� 5KO¼ WÝ—bI w= 5HOH� ‰UHÞ_ wŠd8I ŸËdAI p	c� ̈ UNOKŽ ÊËb=«u²¹ s¹c	« ‰UHÞ_« lI WO=U{≈

∫  U¹b¹uM�« ©≥¨r×H	« Â√ ØWKzUF	« ÍœU½ ̈ t¹—uH1 ̈ n×½ ØrÝU{ dH� ̈ Xł ØWKzUF	« ÍœU½ ̈ «bMIdH� 

»ö?D?	« …bŽU8I v	« YK¦*«Ë qOK'« w= WOÐdF	« Êb*«Ë ÈdI	« nK²kI w= …dA²M*«  «b¹uM	«  ·bNð ÆtÐ«dŽ

l¹—UAI ÆwÝ—b*« Â«Ëb	« ¡UN²½« bFÐ Ÿu³Ý_« ÂU¹√ q� bł«u²	« d³Ž W³F1 WOŽUL²ł« q�UAI sI Êu½UF¹ s¹c	«

¨WOŽUL²ł«  U{öŽ d¹uDð ¨tŽuMI U¹«Ë“Ë  UO	UF= À«b×²Ý« UNML{ sIË  U¹b¹uM	« w= U¼“U$≈ - …b¹bŽ

dO³F²	« ̈ rÝ— ̈ W¹Ëb¹ ‰UGý√ ̈ wz«d{ wŽË ̈ ÊU8½ù« r8ł vKŽ ·dF²	« ̈ WŽU8	« À«bŠ√ w=  UýUI½ ̈ UI«—œ

—Ëb¹ ULŽ V	UD	« dO³Fð ‰öš sI UI«—b	«Ë vIb	« Õd8I o¹dÞ sŽ tO=d²	«Ë ÕU²H½ô«Ë ‰UBðô« ̈ dŽUA*« sŽ

W=UE½Ë ̈ Âôü«Ë ‰UIü« w= t�—UAIË ̈ WŽuL:« —«dÝ√ vKŽ ÿUH(«Ë s¹dšü« ŸULÝ vKŽ …—bI	«Ë ̈ tKš«bÐ

ÊUI√ ̈ ·«b¼√Ë ̈  UŠuLÞË ̈ tIUŽË tOBkýÌ‚«—Ë√ ̈ V	UÞ qJ	 W¹u¼ lM1 ̈ jO;« r	UF	« lI ‰UBðô« ̈

¨ÆÆÆÆÆ oOBKðË h{  ¨WOŽ«bÐ≈  UÐU²� ¨WFM{√ ¨»UF	√ ¨qLŽ sI åU½√ sIò dŽUAI m¹dHð ŸËdAI  p	c�

‰UHÞ√ qš«bÐ —Ëb¹ ULŽ dO³F²	« ̈ wIuI	«Ë wKzUF	« ¡UL²½ô« ̈ q³I²8*« XOÐ ̈ WOð«c	« W¹uN	« vKŽ ·dF²	« ‰öš

Æs¹dšü« lI ‰UBðô« w=  «—UNI p	c� ¨tOÝU{ tOŽUL²ł« ·ËdEÐ ÊËd1

∫ W?O?łöŽ  U;ÝR� ©¥¨t?I?zU?{ w?= ”b?I?	« w?{dý sI ‰UHÞ_ tOKš«œ WOłöŽ W8ÝRI w¼Ë ‰UOł√ 

¡U?M?Ł√ r?N?²?FÐU²I r²ð ÊUÞd8	« v{dI ‰UHÞ_ WOł—Uš W8ÝRI w¼Ë ”bI	« w= Õ«dł aOA	« ≠T=«b	« XO³	«

- ‰U?O?ł√ w?= Æt?¹—u?H?1 ≠ ÂU?²?¹_« —«œ W8ÝRI ¨ÃöF	« sI tK¹uÞ  «d²= bFÐ vHA²8*« sI rNłËdš …d²=

w?ŽU?L?'« q?L?F?	« ÕË— e?¹e?F?²?	Ë W8ÝRLK	 WIzU{ w= ‰UHÞ√ ¡UL²½« …œU¹e	 Ê«—b'« vKŽ rÝ— ŸËdAI oO³Dð

wŽ«—“ ŸËdAI vKŽ qLF	« - p	c� ̈ t8ÝR*« Ê«—bł 5¹e²	 t=U{≈ WO�uKÝ  «œUŽ 58%Ë  U{UÞ m¹dHðË

W?'U?F?I s?I ¡e?−?� t?²?O?Ðd²Ð ÂuI¹ nO	√ Ê«uOŠË ¨¡UA¹ UI UNÐ Ÿ—e¹ W¹Ë«“ t	 ÊU� qHÞ qJ= ¨ U½«uOŠ tOÐdðË

ÆUNÐ ÊËd1 w²	« WO�uK8	« q�UA*«

  ∫  U?O?H?A²;� ©µW?F?ÐU?²?*« ÂU?8?{√ w?= ‰U?H?Þ_« r?8?{ l?I q?LF	« - YOŠ Â—U� 5Ž ≠ UÝ«b¼ vHA²8I



≤∞∞≤ ‰Ë√ s¹dAð YU¦« œbF« W�dJ«≥∑

«b¹b%Ë WŠ«d'« ÂU8{√Ë ¨WOIuO	«ÎWIb)« eO�dð - YOŠ ¨w�uA	« ŸUkM	« WŽ«—“Ë ÊUÞd8	« v{dI r8{ w= 

s?I …œU?H?²?Ýô« sI VKž_« vKŽ ÊuMJL²¹ ôË vHA²8*« w= WK¹uÞ  «d²= ÊuCI¹ s¹c	« »dF	« ‰UHÞ_« lI

YOŠ ̈ W¹d³F	« WGK	 rNO	U¼√Ë ‰UHÞ_« ¡ôR¼ ÊUIð≈ ÂbF	 W³²J*« Ë√ WOLOKF²	« ·dG	« Ë√ »UF	_« W=dž  UIbš

U?ž«d?= ÂU?8?{_« Ác?¼ w?= œb'« ÊuLKF*« bÝÎ»U?F?	_« W?=d?ž r?8?{ W?8?O?z— tMŽ XŁb% UI V8Š tÐ ÊUN²8¹ ô 

»dF	« ‰UHÞ_« lI W1Uš WKJAI sI 5Hþu*« r{UÞ WOIÐË w½UFð UN½√ò  d�– YOŠ vHA²8*« w=  UÞUAM	«Ë

U?IË Æå‰UHÞ_« ¡ôRN	 …b¹«e²*«  UłUO²Šô« WO³K²	 wHJð ô r8I	« q� w= ÁbŠ«Ë WOÐdŽ tHþuL= ¨rNO	U¼√Ë

vKŽ  ULKF*« ÈbŠ≈ tÐ  bł«uð YOŠ bH1 vHA²8I vKŽ V×8½« Â—U� 5Ž UÝ«b¼ vHA²8I vKŽ o³DM¹

l?I  U¹œuN¹  UHþuI ÈuÝ qLF¹ ô YOŠ ¨r8I	« w= …bOŠu	« WOÐdF	« X½U� UN½√ ‚—UH	«Ë qIU� ÂUŽ —«bI

h?B?I?	« sI WŽuL−I œdÝ  UOHA²8*« w= UNIO³Dð - w²	« l¹—UA*« sL{ sI ÆvHA²8*« w= ‰UHÞ_« q�

‚«—Ë√ ¨q?O?¦?9Ë Õd?8?I ¨s?¹u?K?ðË r?Ý— ¨h?B?I?	« pKð ‰uŠ  UO	UF= ¡«dł≈ lI ÊUÞd8	« v{dI ‰UHÞ_

U¹bOLO²	uI ̈ W1U)« qHD	« WGKÐ UN²žUO1 …œUŽ≈Ë WBI	« À«bŠ√ VOðdð ̈ »UF	√ ̈ vIœ ̈ W¹Ëb¹ ‰UGý√ ̈ qLŽ

Ác?¼ s?I ¡e?ł w?= w?	U?¼_« „«d?ý≈ v?	≈ W=U{ùUÐ Æ»uÝU(« “UNł ‰öš sI  «u1√ lI W�d×²I —u1 Í√

Æ UO	UFH	«

∫ 5?M?;� —Ëœ ©∂—Ëœ w?= X?I?³?Þ …b?¹b?Ž l?¹—U?A?I ÆW?O?Ðd?G	« W{UÐ ¨U=UH1 XOÐ ¨bÝ_« d¹œ sI q� w= 

WO½UJIù s8*« ‰UB¹≈ ·bNÐ ̈ W¹d³F	«Ë WOÐdF	« 5²GK	UÐ  UM8*«Ë 5M8LK	 WOI√ u×I ŸËdAI UNML{ sI 5M8I

“U?$≈ p?	c?� ÆW?D?O?8?Ð ‚dDÐ tðUłUO²Š« sŽË t8H½ sŽ UN	öš sI d³F¹ dDÝ« v²Š Ë√  ULKJ	« iFÐ WÐU²�

 UO	UF= ¨WŽU8	« À«bŠ√ ¨tOŽUL²ł« ¨WO=UIŁ ¨WO³Þ ¨WOM¹œ ¨WHK²kI lO{«u0 5M8LK	  «d{U×I l¹—UAI

ÆvIœ lM1 ¨WHK²kI  U³ÝUMI w=  ôUH²Š« ¨WOŠUOÝ

 ∫W?O?ŽU?L²łô« ÊËRA�« ÂU;+√ ©∑l?I q?L?F?	« ‰ö?š s?I ¡«u?Ý ¨”bI	« ¨rÝU{ dH� ¨5MkÝ ¨ÁdŽdŽ

ÆWOŽUL²łô« ÊËRA	« ÂU8{√ UNOKŽ ·dAð W¹dO¼ULł dÞ√ w= qLF	« Ë√ W¹œd=  ôUŠ

∫ t?�UŽ t¹b½√ ©∏t?O?I√ u?×?I ŸËd?A?I o?O?³?D?ð - YOŠ ¨ÁdŽdŽ w=  Ë—b²8NK	 lÐU²	« XLF½ ÍœU½ q¦I 

Æ öIUŽ ¡U8M	

∫rO�öð ©π5LKF*« sI tŽuL−I o=«— YOŠ rNðuOÐ w= v{d*« »öDK	  WOLOKF²	« …bŽU8*« ŸËdAI u¼Ë 

vKŽ rNðbŽU8I sLC¹ U0 ÷d*« W−O²½ WÝ—b*« sŽ rNŽUDI½« …d²= ‰«uÞ Íœd= qJAÐ »öD	« sI tŽuL−I

«ËœuF¹ Ê√ sI WO×B	« rN²	UŠ —«dI²Ý« Ë√ rNzUHý bFÐ «uMJL²¹ wJ	 ̈ wLOKF²	« ‰U:« W1Uš WHK²kI ÁbF1√

«œb−I nOJ²	«Ë rK{Q²	« vKŽ rNð«—b{ Èu²8I vKŽ WÝ—b*« sŽ rNŽUDI½« dŁR¹ Ê√ ÊËœ ”—«bLK	Î¨WÝ—b*« lI 

¨WÝ—b*« w= ÊuLKF²¹ s¹c	« rNzöIeÐ …uÝ√ XO³	« w= U¼uLKF²¹ w²	« WOÝ«—b	« Z¼UM*« WFÐU²I vKŽ rNð—b{ vKŽË

W?−?O?²?½ W?O?Ý«—œ W?M?Ý Í√ ‰U?H?Þ_« ¡ôR?¼ d?8k¹ ô wJ	 ¨XO³	«Ë WÝ—b*« 5Ð ‰UBð«  WIKŠ  oKš dš¬ vMF0
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Æ÷d*«

u?¼ U?I Ë√ Ác?O?H?M?ð - U?2 i?O?= s?I i?O?ž ô« w?¼ UI WOFL²:« W¹dO¼UL'« l¹—UA*« Ác¼ Ê√ ‰uI	« qL−I

U³Š— vI³¹ ‰U:«Ë ¨ÁcOHM²	 jDkIÎÆ…b¹bŽ W¹dO¼ULł l¹—UAI Ÿ«b²Ð«Ë —UJ²Ðô 

œb'« 5LKF*« w� ÍdO¼UL'« wŽuD²�« qLF�« WÐd& dŁ√ ‡ ¥

«Ëd³Ž ̈ r¼d¹—UIð ‰öš sI Ë√ t¼UHý 5LKF*« rEFI UNMŽ Àb%Ë UNLKFð - w²	«  «—UN*« w¼ …dO¦�

w= UNL¼√ qL$ ÆW¹błË WOIOIŠ WÐd& sŽ X−²½ UN½u� ̈ WO=UHA	« U¼RKI ÕËdÐË ̈ n¼dI w½U8½≈ f×Ð UNMŽ

∫rN8H½√ 5LKF*« ‰«u{√ ‰öš sI WO	U²	« ◊UIM	«

¨ U?O?	U?FH	« œbF²I ŸËdAI rOOIðË WFÐU²IË cOHMðË jODkðË  UłUO²Š« rOOIð qLŽ vKŽ …—bI	« …—UNI ≠

U?N?²?Ðd& sŽ WLKFI Àb×²ð ò√Š³³?X «_ÞHU‰ Ë√Š³?u½w¨ √p³?×X łe¡Î ô ¹²?−e√ �s «*R?Ý;W Ë�dœ«Î �s? ÞU+LNU?¨

ýU—$u½w? �²FW ðIO?Or «Š²O?UłUðNr �s? šö‰ «*IUÐö  �l? �P²Kn √Þd?«· «�NOJq?¨ šDDMU �F?UÎ �KLAd?ËŸ¨ Ë½Hc½UÁ

�FUÎ¨ ËðIOOLNr «ô¹−UÐw �KLAdËŸ √{U· �K×V «�cÍ �M×u½w ≈¹UÁ �NU—«  �NLW - ðFKLNUåÆÆÆÆÆ

∫w½U8½ù« q1«u²	«Ë ‰UBðô« …dz«œ lOÝuð ≠ ò&dÐW «�²DuŸ �w «ùÞU— ŽKL²Mw «�Ib—… ŽKv «ùpGU¡¨ √¼LOW

ðHN?r ËłN?W ½E?d «üšd?¹s¨ Ë$O?HO?W ðu?pOq? «ü—«¡ «<²K?HW¨ ÐD?d¹I?W «¹−?UÐO?W ÐF?Ob?… Žs —œ«  «�H?Fq? √Ë «ô½HF?Uô 

«�K×EOWåÆ

 U¾= lI «uKIUFð s¹c	« 5LKF*« q³{ sI W1Uš w½U8½ù« ”U8Šù« …œU¹“ ¨wŽUL²łô« V½U'« d¹uDð ≠

 ∫W?1Uš  UłUO²Š« ÍË–ò«ôÐ²;U?�W «�²w —ÝLX ŽK?v ËłuÁ «*M²HF?5 Ëðu«łb¼r «�b?«zr Ë«*;²Ld «$³?d œ�Oq ŽKv

$UŠMU �w ŽLq ýU‚ «¹−UÐw¨ –Ë ÐFb «ł²LUŽw Ë≈½;U½w Ë«{`åÆ ò—žr √Ê łb—«Ê «*d$e Ý²³Iv ýU¼b… ŽKv &dÐW

ðDuŽM?U¨ ≈ô √Ê «�ANU?œ… «(IOIOW? ðKIOM?U¼U �s «*M?²HF5 «�c?¹s ðHUŽK?u« �FMU¨ ËÐU?œ�u½U «�¦I?W Ë«�Bb«+W?¨ &dÐW ≈½;U½O?W

Ë«ł²LUŽOW ¹BFV ½;OU½NU √Ë �×u¼UåÆ ò«*AdËŸ –$d½w ÐQ½w ≈½;U½t +³q √Ê √$uÊ ÞU�³W¨ Ë«Ê ù½;U½O²w Šo ŽKwåÆ

≠U?N?M?Ž Àb?%Ë  —d?J?ð  «—U?³?ŽË  U?LK� ¨W½Ëd*« ¨dOOG²	«Ë dOG²	« vKŽ …—bI	« ¨Â«e²	ô«Ë ¡UL²½ô«

ÆÍdO¼UL'« wŽuD²	« qLF	« WÐd−²Ð «ËdI s2 dO¦� ò$MX Ë$OKW ðGOOd ŠIOIOW $×X �w $;d «�dËð5

«�;Uzb �w Ðd«�Z «�Mu¹b¹W¨ ËðH?FOq «*FKLU ¨ ŠOY √p³×s ¹CFsÒ √¼b«�U �×bœ…¨ ¹×?dpsÒ ŽKv %IOINU

Ë�Of �−dœ 9d¹d √¹UÂ¨ ðDuŽX ËłMOX ŁLU—«Î —«zFWÎåÆ ò«�²DuŸ �r ¹Js Ž³¾UÎ ŽKw¨ �r «½Ed ≈�Ot ŽKv «½t ŽLq

≈ł³U—Í¨ Ðq? «Ý²L²F?X Ðt $¦O?d«Î̈ �s ðJuÊ ¼c?Á «�²−dÐW? «ôšOd… �wåÆ ò�w Ðb?«¹W «�²−d?ÐW ýFd  ÐU?ôÝ²OU¡

_½w ÝQŽLq �w �−U‰ �RÝ;U  łLU¼Od¹W _Ë‰ �d… �w ŠOUðw ̈�Js ÐFb «½Pd«Þw �w «�²DuŸ �l «*FU+5

Šd$OUÎ Ë«½b�Ułw ÐU*AdËŸ ̈Ë+b—ðw ŽKv ðI³KNr ̈Ë+b—ðNr ŽKv ðI³Kw ̈ËðGOOd �FU�OU  «*AdËŸ 0U ¹²MUÝV

�l «¼²LU�Nr ̈Ë«*dË½W «�FU�OW «�²w �Oe  $q ¼cÁ «�²−dÐW łFK²Mw «ýFd ÐU½w łe¡ �MNråÆ ò9d¹dÍ «*AdËŸ

�H¾?W �d{v? «�;dÞUÊ √{U?· �w «�J¦?Od¨ Ë√Šb?À ŽMbÍ ðG?OOd«Î łc?—¹UÎ «&UÁ «�F?Lq «'L?U¼OdÍåÆ òýF?d 

ÐU½²LU¡ Ë«�²e«Â ŠIOIw �Id¹²w �s šö‰ šu÷ &dÐW «�²FU�q �l √ýPU’ Žb¹b¹s �r ðdÐDMw ÐNr pö 
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ÝUÐIt¨ �r ½Js ½Fd· Ðułuœ¼r Ð²UðUÎ̈ Ëô ÐU*AU$q Ë«�BFuÐU  «ôł²LUŽOW «�²w ðu«łNNråÆ

 ò«�FLq �w «:U‰ «'LU¼OdÍ «�²DuŽw łFKMw «ýFd ÐUÊ ¼MU„ �U √Ý²DOl? √Ê √+b�t :²LFw Ë¼w &dÐW

�s «*Nr √Ê ¹Pu{NU $q ≈½;UÊåÆ ò$U½X ÝFUœðw ô ðupn �w √Ê «šbÂ Ë√ðDuŸ �w ½UœÍ «(w «�cÍ «ÝJs

�Ot ŠOY $MX ≈ŠbÈ ŽCu«ðt ŽMb�U $MX ÞHKW¨ $×X �w ≈œšU‰ �AdËŸ łb¹b Ë�Jd… —«zb…åÆ òœ�uŸ

«�HdÕ «�²w «½;UÐX �s ŽOuÊ ≈ŠbÈ «_�NU  ŽMb�U ýU¼b  √�u«Õ «�H;OH;U¡ «�²w +U�X ÐFLKNU «ÐM²NU «�²w

ðFU½w �s «�²uŠb¨ ¼w ðIOOr *AdËŽwåÆ

≠ WN¹b³	« WŽdÝ ¨»UFB	« WNł«uI vKŽ …—bI	« …œU¹“ ¨WO	ËR8*« qL%ò«ù½;UÊ «�cÍ ¹R�s ÐNb· ŽKOt

√Ê ¹AFd ÐUùŠ;U” ÐU*;RË�OW ̈√Ê ¹×U—» �Jw ¹×Io ¼b�t �s šö‰ «ùpd«— ̈+³u‰ «�²×bÍ ËŽbÂ «�²d«łl

√�UÂ «�BFU» Ë«�FI³U åÆ

≠s?J?	 ¨l?{«u?	« s?I d?³?�« ‰UIü«Ë  UŠuLD	« ÊuJð …dO¦� U½UOŠQ= ¨rzU{Ë œułuI u¼ UI lI nOJ²	« 

rEFI Àb% bI= Æl{«u	«Ë  UO½UJIù« sL{ »uKD*« “U$≈Ë nOJ²	«Ë rK{Q²	« vKŽ …—bI	« u¼ p;«

«b?¹b?%  U?¹b?¹u?M?	« —U?I?²?=«Ë ¨ U?O?	U?F?H	« “U$ù WI“ö	« œ«u*« d=uð ÂbŽ sŽ rNF¹—UAI w= 5LKF*«Î

—œU?B?I s?I q?z«b?³?	« œU?−?¹≈ w?= «u?×?$ W?¹U?N?M?	« w= rNMJ	 ¨hBI	«Ë WO³O�d²	«Ë WOLOKF²	« »UF	ú	

ÆWHK²kI

≠`?Ðd?	« ·b?N?Ð f?O	  «c	« sI ¡UDF	«Ë ¨V(« l=«bÐ ŸuD²	«Ë ¨ÍœUI qÐUII ÊËbÐ ŸuD²	«Ë ¡UDF	« 

 Ædłô« w{UIðËò—«{OW $q «�d{U Žs «ùÞU— «�cÍ ðDuŽX Ðt¨ $MX �FDU¡…¨ �³Uœ—…¨ p³u—…åÆ ò«�AFu—

ÐU�F?DU¡ Ðb?ËÊ �IU?Ðq ýFu?— łLOq? Ë&dÐW? ð;²×?o √Ê ðPU?÷ šUpW? �w “�MM?U  ¼c« ŠO?Y ô ýw¡ Ðb?ËÊ

ŁLsåÆ ò«�²DuŸ ÐbËÊ �IUÐq �UœÍ �Jd… Ë�NU—… ð;²×o «�²Ib¹d¨ �Nr √Ê ¹Pu{NU $q ≈½;UÊ Ë�u *d… Ë«Šb…

�w ŠOUðt ŽKv «_+qåÆ

≠¨W?z—U?Þ n?{«u?I W?N?ł«uI vKŽ …—bI	« ¨  öJA*« qŠ …—UNI ¨s¹dšü« ¡«u²Š« vKŽ …—bI	« …—UNI

WHK²kI  ULKJÐ  —dJð  «—U³Ž ̈ dOG²IË nK²kI r{UÞ lI qLF	« vKŽ …—bI	« …—UNI ̈ qz«bÐ Õ«d²{«Ë

ÆÍdO¼UL'« wŽuD²	« qLF	« WÐd& «u{Uš s2 b¹bF	« ÊU8	 vKŽ

≠ÆwIOIŠ tłuIË býdI —Ëœ ¨ÍœUO{ —Ëœ VF	 ‰öš sI WHOþu	« …dz«œ lOÝuð 

ò_Ë‰ �d… �w ŠOUðw ýFd  ÐU½w +Uzb…¨ «Ý²DFX √Ê «œšq «ùÞU— œËÊ ðdœœ √Ë šu·¨ $×X �w ðPDw

«�FI³U åÆ

≠Y?¹b?(«Ë ÕU?²?H?½ô« v?K?Ž 5?F?H?²?M?*« …bŽU8I vKŽ …—bI	«Ë ¨Àb(«Ë e�d*« …—RÐ w= ·u{u	« …—UNI

¨WBI	« o¹dÞ sŽ włöŽ bFÐ  «– l¹—UAI cOHMð ̈ w	U¼ú	  «d{U×I ¡UDŽ≈ ‰öš sI ‰UÝd²ÝUÐ

 ÆrNFI qIUF²	«Ë 5M8LK	 tłu²	« vKŽ …—bI	« ¨WONO=dð  UO	UF=√òŽDU½w «*;U‚ Ë«�²−dÐW —ƒ¹U łb¹b…

ðF?²L?b ŽK?v �−?Nu?œ –«ðw ËýP?B?w �s? šö‰ ðM?EO?r Ë+²?w ËłN?b?Í¨ ËË�o «�u?+X «�c?Í «ŠbœÁ¨ ËË�o?

«*NU—«  Ë«�Ib—«  «�²w «�KJNU¨ «{Dd—  ôÊ √ðBd· œËÊ Ëłuœ √Í «Šb ¹;²DOl �;UŽbðw �w �u«+n
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Žb¹b…åÆ ò«Ž²Ib √½Mw ÝQðDuŸ �l «*;M5 �s ðKIU¡ ½H;w œËÊ «(UłW �ö�²e«Â 0;U‚ «ł³U—ÍåÆòðA−FX

$¦Od«Î �KFLq �l «*;M5¨ «$²AHX √ýOU¡ $MX «łNKNU¨ «�FLq �FNr �w �M²Nv «�dËŽW Ë«*²FW¨ ¹²×bŁuÊ ÐJq

pb‚ ËŽHu¹W ÐbËÊ √+MFW √Ë √$U–¹V¨ ¹Iu�uÊ �U �w +KuÐNråÆ

≠Æ UMÐ s¹dšü« WIŁ U½bI= ô≈Ë ¨UNÐ UMIe²	« Ë√ U¼UMFD{ w²	« œuŽu	UÐ ¡UH¹ù« WOL¼√

òŽMb�U $MX? √šu÷ «�²−dÐW¨ ðułNX? *FKr «*;U‚ Ð;R«‰ Šu?‰ +COW «ô�²e«Â Ð;UŽU?  «�²DuŸ √ŁMU¡ ŽDq

«�JKOW ̈�QŽDU½w šOU—«  Žb¹b… ̈�Js ôŠIU ýFd  ÐQ½w �Ke�W √šö+OU ÐU�c¼U» �K²DuŸ Š²v �w √¹UÂ «�FDq

_½Mw «�²e�X ÐU$U“ ýw¡ �U¨ ËšAOX √½w ≈Ê �r √–¼V �;Q�Ib ŁIW �s ¹M²EdËÊ +bË�w ÐHU—⁄ «�B³dåÆ

ÍdO¼UL'« wŽuD²�« qLF�« w� WF+u²�  UÐuFp ‡ µ

U?¼uNł«Ë …b¹bŽ  UÐuF1 sŽ WOŽUL'« Ë√ W¹œdH	« WFÐU²*«  «¡UI	 ¡UMŁ√ Ë√ r¼d¹—UIð w= ÊuLKF*« Àb%

MŁ√∫UNML{ sIË wŽuD²	« rNKLŽ ¡U

≠¨…b?ŽU?8?I s?I Âe?K?¹ U?I .b?I?ð ÊËœ Ÿu?D²*« „dðË ¨U½UOŠ√ dÞ_« r{«uÞË  «—«œ≈ iFÐ ÊËUFð ÂbŽ

U?Ðu?K?DI ÊuJ¹ Ê√ b¹d¹ ŸuD²*U=ÎW?³?žd?	« “e?F?¹ t?	u³{Ë tÐ ·«d²ŽôU= ¨tð—UNIË tðd³š sI wDF¹ v²Š 

ÂU?L?²?¼« ¡U?D?Ž≈ Âb?ŽË ¨r?NI dOž ÁœułË ÊUÐ ŸuD²*« —uFA= ¨wL²M¹ Ê√ w= hký q� bMŽ WMIUJ	«

ÆqI_« W³OšË ◊U³ŠùUÐ t³OB¹ Áœułu	 ·U�

≠U½UOŠ√ qJA¹ U2 ̈ WO=U�  UO½«eOI œułË ÂbŽ W−×Ð WHK²<«  UO	UFH	« “U$ù WI“ö	« œ«u*« d=uð ÂbŽ

U¾³ŽÎjDš UI o=Ë tŽËdAI e−M¹ wJ	 W1U)« t²O½«eOI sI œ«u*« ¡«dA	 Á—«dD{ô ŸuD²*« vKŽ UO=U{≈ 

Æt	

≠vKŽ rNð—b{ ÂbŽË ̈ UN½uNł«u¹ W³F1 WO�uKÝ q�UA* ‰uKŠ ¡UDŽ≈ vKŽ 5ŽuD²*« iFÐ …—b{ ÂbŽ

ÆwŽUL²ł« Ë√ w8H½ wzUBš_ ÃU²% w²	« n{«u*« iFÐ lI qIUF²	«

≠U?2 ÊU?Þd?8?	« v?{d?I W?1U?šË r?N?C?FÐ …U=Ë WO½UJI≈ v²ŠË ¨v{dLK	 WO×B	« W	U(« w=  U³KI²	« 

ÆW	U(« Ác¼ “ËU& sI sJL²¹ v²Š œUý—≈Ë rŽb	 ÃU²×¹Ë ¨WOIOIŠ WI“√ w= ŸuD²*« qšb¹

≠dOG²K	 dDC¹ w	U²	UÐË ̈ ŸuD²*« q³K³¹Ë pÐd¹ U2 WDD<«  UO	UFH	« lI 5FH²M*« iFÐ WÐU−²Ý« ÂbŽ 

Æt	 5FH²M*« »cł sI sJL²¹ v²Š dOOG²	«Ë

≠Ÿu?D?²?*« d?D?C¹ U2 ¨dL²8I dOGð W	UŠ w= rN= ¨ UOHA²8*« w= W1Uš ·bN	« WŽuL−I  U³Ł ÂbŽ

ZNM	« Ê√ rž— ¨…dOG²I ·bN	« WŽuL−IË W²ÐUŁ WO	UFH	« ZN½ œUL²Ž« d³Ž tKšbð »uKÝ√ sI dOG¹ Êô

ÆW²ÐUŁ ·b¼ WŽuL: …œbF²IË WŽuMI  UO	UFH	« Ê√ u¼ V	UG	«

≠Ë√ ¨ d?Þ_« i?F?Ð w?= Ÿu?D?²?	«  U?ŽU?Ý »U?8?Š vKŽ …b¹bŽ  U³¹—bð w= d1 Ê√ ŸuD²*« sI VKD	«

Æ…dO¦�  UŽUL²ł« —uC×Ð tI«e	≈

≠W?1U?š ¨Ÿu?D?²?	« …d?²?H?	 wMIe	« nI8	« sL{ t	 jDš Íc	« tŽËdAI “U$≈ vKŽ ŸuD²*« …—b{ ÂbŽ

UO³8½ WK¹uÞ …d²H	 ÃU²% w²	« l¹—UA*«ÎÊ√ w= sLJ¹ q(«Ë ̈ WOI√ u×I l¹—UAI q¦I UN−zU²½ dNEð v²Š 

Æ—«uA*« ÊuKLJ¹ œbł ÊuŽuD²I wðQ¹
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≠¨q?L?F?	« 5?ðË— s?I u?ł œu?łËË ¨W?H?K²<« ŸuD²	« dÞ« w= r{«uD	« iFÐ bMŽ wMN*« œUNłù« W	UŠ

ÆdOOGð Í√ q³Ið w= W³žd	« ÂbŽ v²ŠË WÐuF1Ë

≠ŸuDð  UŽUÝ »uKD*U= ¨wIOIŠ jGCÐ  UFIU'«Ë  UOKJ	« W³KÞ W1UšË 5ŽuD²*« iFÐ —uFý

—U³²Žô« 5FÐ cš_« lI ÆÈdš√ WNł sI WOŽUL²ł«  UÞuG{Ë WO1œU�√  U³KD²I œułËË ̈ WNł sI

ÆWO1œU�√ ◊UI½ lÐ—√ vKŽ tŽuDð qÐUII qB×¹ b¹b'« rKF*« Ê√

sLC²ð Ê√ bÐ ô tðUOŠ w= ÊU8½ù« UNÐ d1 WÐd& qJ= ̈ l{u²I ¡wý «c¼Ë Èdš√ …b¹bŽ  UÐuF1 d�– sJ1

ÆŸuD²I tMŽ Àb% UI «c¼Ë ̈  UÐuFB	« Ác¼ “ËU−²Ð WKOHJ	« w¼ W³žd	«Ë …œ«—ù« vI³ð sJ	 ̈ WMOFI  UÐuF1

ò«½;−U�w «�JU�q �l «*AdËŸ Ë√¼b«�t¨ łFKMw √½;v «�BFuÐU  ËŠ²v �r «�²HX �NUåÆ

hOPKðË W9Uš

W?O?łu?	u?M?J?²?	«Ë W?O?ŽU?L?²łô«  «—uD²	« dOŁQ²Ð d1UF*« lL²:« UNÐ d1 w²	« dOOG²	« sI WO	UF	« dzUðu	«

tOBkA	 WKIUA	« WOLM²	« UN=«b¼√ r¼√ sI …dŁRI WOŽUL²ł« W8ÝRI WÝ—b*« sI XKFł WŽ—U8²*« W¹œUB²{ô«Ë

Æ U¹u²8*« nK²kI vKŽ rKF²*«

Ê≈ ¨5K¹ bO=«œ WOK� w= wÐdF	« r8I	« UNÐ sIR¹ w²	« WOÝUÝ_« Èƒd	« ÈbŠ« ÊS= rNH	« «c¼ sI U{öD½«Ë

Ë√ nB	« qš«œ rKFLK	 ÍbOKI²	« —Ëb	« vDk²¹ Á—Ëb= ̈ åtFL²−I qš«œ ÍuÐdð bzU{Ë dOOGð qO�Ëò u¼ rKF*«

·bNÐ åw½«bO*« ÍdO¼UL'« ÍuÐd²	« qLF	«ò ‚U8I f¹—bð r²¹ rNH	« «c¼ oO³D²	 U{UI×²Ý«Ë p	c	 ¨WÝ—b*«

Ær¼bKÐË rNFL²−I u×½  œb'« 5LKF*« ¡UL²½« …œU¹“

U³¹—bð WOKJ	« w= tLKFð ‰öš wÐdF	« V	UD	« vIK²¹ÎUOKLŽ Î‰Ë_« Ÿu³Ý_« cMI ”bI	« w{dý ”—«bI w= 
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